
DATO’ ZAMZURI 
ABDUL AZIZ

Timbalan Pengerusi Lembaga
Wakil Kementerian Kewangan

TAN SRI AHMAD 
BADRI MOHD ZAHIR

Pengerusi Lembaga

Warganegara: 
Malaysia

Warganegara: 
Malaysia

Umur: 
63

Umur: 
53

Tempoh Pelantikan: 
• 1.5.2020 – 30.4.2022
• 1.5.2022 – kini

Tempoh Pelantikan: 
• 1.6.2023 – kini

JKP JAL JS JRTLJRTL

Petunjuk:

JAL Jawatankuasa Audit Lembaga JPS Jawatankuasa Pelantikan dan Saraan

JTL Jawatankuasa Tatatertib Lembaga

JKP Jawatankuasa Kewangan dan Pembangunan
JRTL Jawatankuasa Rayuan Tatatertib Lembaga

JPRKL Jawatankuasa Pengurusan Risiko dan Kelestarian Lembaga
LP Lembaga Perolehan

JS Jawatankuasa Strategi
JRPP Jawatankuasa Risiko

Panel Pelaburan
Kehadiran Mesyuarat 
Lembaga

Tan Sri Ahmad Badri dilantik sebagai Pengerusi Lembaga KWSP 
bermula dari 1 Mei 2020.

Sebelum pelantikan ini, beliau merupakan Ketua Setiausaha 
Perbendaharaan Kementerian Kewangan. Beliau menganggotai 
ahli Panel Pelaburan KWSP semenjak 2014 dan mempunyai 
pengalaman yang luas dalam bidang pelaburan strategik, 
pengurusan pinjaman, pasaran kewangan dan sains aktuari.

Selain daripada memegang jawatan sebagai Pengerusi KWSP, 
Tan Sri Ahmad Badri juga berkhidmat sebagai Pengerusi RHB 
Bank Berhad dan menjadi ahli Lembaga Pengarah Sime Darby 
Berhad. Sebelum ini, beliau merupakan Pengerusi IJN Holdings 
Sdn. Bhd., Kumpulan Wang Persaraan Diperbadankan, Tenaga 
Nasional Berhad, Pengarah Bank Negara Malaysia, dan 
Permodalan Nasional Berhad, antara lain.

Tan Sri Ahmad Badri memulakan kerjayanya sebagai Eksekutif 
Penilaian Kanan di C.H. Williams, Talhar & Wong Sdn. Bhd. 
sebelum pelantikan beliau sebagai Penolong Setiausaha, 
Bahagian Kewangan, Kementerian Kewangan pada 1989 dan 
telah berkhidmat lebih daripada 30 tahun dalam pelbagai 
jawatan.

Tan Sri Ahmad Badri memiliki Ijazah Sarjana Pentadbiran 
Perniagaan dari University of Hull, United Kingdom, Ijazah 
Sarjana Muda dengan Kepujian dan Diploma dalam Pengurusan 
Hartanah dari Universiti Teknologi MARA serta Diploma dalam 
Pentadbiran Awam dari Institut Tadbiran Awam Negara.

13/13

Dato’ Zamzuri dilantik sebagai Ahli Lembaga KWSP mulai 1 Jun 
2023. Beliau merupakan Timbalan Ketua Setiausaha Perbendaharaan 
(Dasar), Kementerian Kewangan.

Dato’ Zamzuri telah berkhidmat dalam pelbagai lembaga dan 
jawatankuasa, menyumbang kepada tadbir urus dan hala tuju 
strategik organisasi seperti Suruhanjaya Syarikat Malaysia, Malaysia 
Airports Holding Berhad, Universiti Malaya, Lembaga Pembangunan 
Industri Pembinaan, Lembaga Tabung Haji, antara lain.

Kerjaya beliau merangkumi beberapa jawatan utama dalam 
agensi Kerajaan, bermula dengan pelantikan beliau sebagai 
Pegawai Hal Ehwal Ekonomi di Lembaga Kemajuan Perindustrian 
Malaysia. Beliau kemudiannya menyertai Perkhidmatan Tadbir 
dan Diplomatik, yang mana beliau memegang peranan dalam 
pembangunan perdagangan, pengurusan belanjawan, dan 
perolehan dalam Kementerian Perdagangan Dalam Negeri dan 
Hal Ehwal Pengguna serta Kementerian Kewangan. Sehubungan 
dengan itu, tanggungjawab Dato’ Zamzuri terutamanya meliputi 
penyeliaan peruntukan belanjawan, dasar perolehan, dan 
pentadbiran kewangan sama ada di peringkat kementerian 
mahu pun negara. 

Dato’ Zamzuri memiliki Ijazah Sarjana Muda dalam Pentadbiran 
Perniagaan dari Universiti Malaya sementara Ijazah Sarjana dalam 
Ekonomi dari Universiti Kebangsaan Malaysia. Beliau juga telah 
menyempurnakan program eksekutif berprestij di Harvard 
Business School dan Northwestern University, Amerika Syarikat.
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DATO’ SHAHROL ANUWAR SARMAN

Warganegara: Malaysia

SILIH GANTI KEPADA DATO’ ZAMZURI ABDUL AZIZ
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Warganegara: 
Malaysia

Umur: 
58

Tempoh Pelantikan: 
• 1.4.2023 – 5.1.2024

Warganegara: 
Malaysia

Umur: 
59

Tempoh Pelantikan: 
• 1.4.2020 – 31.5.2021
• 1.6.2021 – 31.5.2023
• 1.6.2023 – kini

DATUK SERI PANGLIMA SR. HAJI 
SAFAR UNTONG, JP.

Ahli Lembaga, 
Wakil Kerajaan

DATO’ SERI DR.
ZULKAPLI MOHAMED

Ahli Lembaga, 
Wakil Kerajaan

Datuk Seri Panglima Sr. Haji Safar Untong dilantik menganggotai 
Lembaga Pengarah KWSP bermula dari 1 April 2020. Beliau kini 
berkhidmat sebagai Setiausaha Kerajaan Negeri Sabah.

Sebelum pelantikan semasanya sebagai Setiausaha Kerajaan Negeri 
Sabah pada 4 November 2019, Datuk Seri Panglima Sr. Haji Safar 
Untong berkhidmat sebagai Pengarah Jabatan Tanah dan Ukur 
Sabah. Beliau merupakan seorang juruukur tanah profesional 
berdaftar, Felo Pertubuhan Juruukur Diraja Malaysia dan Felo 
Kehormat Pakar Institut Utiliti Antarabangsa. 

Beliau memiliki Ijazah Sarjana Muda Ukur (Tanah) (Kepujian) dari 
Universiti Teknologi Malaysia, Ijazah Sarjana Pentadbiran Perniagaan 
(MBA) dari Universiti Malaysia Sabah, dan Ijazah Sarjana Sains 
(Pembangunan dan Pentadbiran Tanah) dari Universiti Teknologi 
Malaysia.
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Dato’ Seri Dr. Zulkapli bin Mohamed dilantik sebagai Ahli 
Lembaga Pengarah KWSP bermula dari 1 April 2023. Beliau 
telah berkhidmat sebagai Ketua Pengarah Perkhidmatan Awam 
hingga 5 Januari 2024.

Dato’ Seri Dr. Zulkapli memulakan kerjayanya pada 1992 sebagai 
Timbalan Pengarah di Jabatan Perkhidmatan Awam. Selepas itu, 
beliau memegang beberapa jawatan termasuk Timbalan 
Pengarah di Unit Penyelarasan, Jabatan Perdana Menteri.

Antara jawatan beliau yang penting ialah Timbalan Ketua 
Pengarah Perkhidmatan Awam (Pembangunan), Setiausaha 
Persekutuan Sabah, Pengarah Bahagian Pembangunan Modal 
Insan di Jabatan Perkhidmatan Awam, Timbalan Setiausaha 
Bahagian Korporat, Kementerian Kewangan Malaysia, dan 
Pegawai Daerah di Pejabat Daerah Kuala Kangsar, Perak. Selain 
itu, beliau juga pernah berkhidmat sebagai Timbalan Pengarah 
(Sektoral) di Unit Perancang Ekonomi, Jabatan Perdana Menteri 
dan kemudiannya memegang jawatan sebagai Ketua Pegawai 
Eksekutif Perbadanan Pengurusan Sisa Pepejal dan Pembersihan 
Awam pada 12 Oktober 2015.

Beliau berkelulusan Ijazah Sarjana dalam bidang Ekonomi dari 
International University of Japan dan Ijazah Doktor Falsafah (PhD) 
dalam bidang Ekonomi dari Meiji University, Jepun.

8/9

JAL JPRKL JRTLJKP JTL

Petunjuk:

JAL Jawatankuasa Audit Lembaga JPS Jawatankuasa Pelantikan dan Saraan

JTL Jawatankuasa Tatatertib Lembaga

JKP Jawatankuasa Kewangan dan Pembangunan
JRTL Jawatankuasa Rayuan Tatatertib Lembaga

JPRKL Jawatankuasa Pengurusan Risiko dan Kelestarian Lembaga
LP Lembaga Perolehan

JS Jawatankuasa Strategi
JRPP Jawatankuasa Risiko

Panel Pelaburan
Kehadiran Mesyuarat 
Lembaga

DATUK (DATU) ROSMADI DATU SULAI

Warganegara: Malaysia

SILIH GANTI KEPADA DATUK SERI PANGLIMA SR. 
HAJI SAFAR UNTONG
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DATUK DR. SYED HUSSAIN 
SYED HUSMAN

Ahli Lembaga, 
Wakil Majikan 

DATUK AMAR HAJI MOHAMAD 
ABU BAKAR MARZUKI

Ahli Lembaga, 
Wakil Kerajaan

JTLJPS JS JPS JTL

Warganegara: 
Malaysia

Warganegara: 
Malaysia

Umur: 
59

Umur: 
66

Tempoh Pelantikan: 
• 15.1.2023 – kini

Tempoh Pelantikan: 
• 1.11.2020 – 31.10.2022
• 1.11.2022 – kini

Datuk Dr. Syed Hussain Syed Husman dilantik sebagai Lembaga 
KWSP bermula dari 1 November 2020. Beliau merupakan 
Presiden Persekutuan Majikan-Majikan Malaysia. 

Datuk Dr. Syed Hussain Syed Husman kini berkhidmat sebagai 
Pengarah Eksekutif dan Ketua Pegawai Eksekutif SVTT Resources 
Sdn. Bhd., jawatan yang dipegang sejak 2011. Beliau juga 
merupakan Pengerusi KIP Real Estate Investment Trust dan ahli 
lembaga Can-One Berhad serta Agensi Kelayakan Malaysia. 

Datuk Dr. Syed Hussain Syed Husman juga adalah Presiden 
Confederation of Asia Pacific Employers, Ahli Lembaga Tadbir 
Urus Pertubuhan Buruh Antarabangsa yang berpangkalan di 
Geneva, Ahli Majlis Negara bagi Keselamatan dan Kesihatan 
Pekerjaan, Majlis Penasihat Persatuan Keselamatan dan Kesihatan 
Pekerjaan Malaysia, Majlis Perundingan Gaji Negara, Ahli Majlis 
Penasihat Buruh Kebangsaan, Ahli Majlis Pekerjaan Negara, dan 
Ahli Majlis TVET Negara. 

Beliau memulakan kerjayanya di ICI Malaysia pada 1987, dan 
memperoleh pengalaman dalam bidang sumber manusia. Sejak 
itu, beliau mempunyai pengalaman kerjaya yang luas memegang 
pelbagai peranan kepimpinan di Procter & Gamble Malaysia dan 
Singapura, Rothmans of Pall Mall (Malaysia) Berhad, British 
American Tobacco Berhad dan Petrofied (M) Berhad.

Datuk Dr. Syed Hussain Syed Husman memiliki Ijazah Doktor 
Falsafah dalam bidang Perhubungan Buruh dari London, United 
Kingdom, dan Ijazah Doktor Falsafah dalam bidang Pentadbiran 
Perniagaan dari Asia e University. Beliau juga penerima Ijazah 
Sarjana dalam Pentadbiran Perniagaan dan Ijazah Sarjana Muda 
dalam Pengajian Perniagaan dari Western Illinois University, 
Illinois, Amerika Syarikat. Beliau juga telah menjalani Program 
Pembangunan Pengurusan Kanan di Harvard Business School, 
Amerika Syarikat.
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Datuk Amar Haji Mohamad dilantik sebagai wakil Kerajaan 
dalam Lembaga Pengarah KWSP bermula dari 15 Januari 2023, 
mewakili Kerajaan. Pada masa ini, beliau memegang jawatan 
Setiausaha Kerajaan Negeri Sarawak.

Kerjaya cemerlang beliau dalam perkhidmatan awam termasuk 
peranan penting seperti Timbalan Setiausaha Kerajaan Negeri 
(Transformasi Sosio-Ekonomi), Pengarah Unit Perancang Negeri, 
Jabatan Ketua Menteri, dan Pengarah Yayasan Sarawak, 
menunjukkan komitmen yang kuat terhadap pendidikan dan 
pembangunan masyarakat.

Kepimpinan, visi strategik, kelayakan akademik, dan pengalaman 
yang luas Datuk Amar Haji Mohamad dalam pentadbiran dan 
perancangan negeri telah menyumbang secara signifikan 
kepada Lembaga KWSP serta tadbir urus institusi utama di 
Malaysia.

Beliau membawa banyak pengalaman dan kepakaran kepada 
peranannya, telah menjalani Program Kepimpinan Felo Eksekutif 
Kanan di Harvard School of Government, University of Harvard 
Boston, Amerika Syarikat dan memperoleh pensijilan dalam Kad 
Skor Seimbang (Balanced Scorecard, BSCJ). Beliau memiliki 
Ijazah Sarjana Sains dalam bidang Pembangunan Sumber 
Manusia dari Universiti Putra Malaysia dan Ijazah Sarjana Muda 
Sastera dari Universiti Kebangsaan Malaysia.

7/13

Petunjuk:

JAL Jawatankuasa Audit Lembaga JPS Jawatankuasa Pelantikan dan Saraan

JTL Jawatankuasa Tatatertib Lembaga

JKP Jawatankuasa Kewangan dan Pembangunan
JRTL Jawatankuasa Rayuan Tatatertib Lembaga

JPRKL Jawatankuasa Pengurusan Risiko dan Kelestarian Lembaga
LP Lembaga Perolehan

JS Jawatankuasa Strategi
JRPP Jawatankuasa Risiko

Panel Pelaburan
Kehadiran Mesyuarat 
Lembaga

120

LEMBAGA KUMPULAN WANG SIMPANAN PEKERJA  •  LAPORAN TAHUNAN BERSEPADU 2 0 2 3

AHLI LEMBAGA



DATUK HARUN HAJI ISMAIL
Ahli Lembaga, 
Wakil Majikan

DATUK DR. TING DING ING 
(PHILIP)

Ahli Lembaga, 
Wakil Majikan JKP JPRKL LP

JS JPS JRTL LP

Warganegara: 
Malaysia

Umur: 
71

Tempoh Pelantikan: 
• 1.6.2019 – 31.5.2021
• 1.6.2021 – 31.5.2023
• 28.7.2023 – kini

Warganegara: 
Malaysia

Umur: 
64

Tempoh Pelantikan: 
• 1.6.2021 – 31.5.2023
• 28.7.2023 – kini

Datuk Harun Haji Ismail telah dilantik sebagai Ahli Lembaga 
KWSP pada 1 Jun 2021. Datuk Harun merupakan Timbalan 
Presiden (Perdagangan) Persekutuan Industri Sabah.

Dalam bidang akademik, beliau diiktiraf sebagai Ahli Siswazah 
Lembaga Jurutera Malaysia dan memegang gelaran Companion/
Graduate Member Institusi Jurutera Malaysia.

Datuk Harun kini berkhidmat sebagai Pengarah Urusan merangkap 
Ketua Pegawai Eksekutif Sabah Oil and Gas Development 
Corporation Sdn. Bhd. Dalam pada itu, beliau telah memegang 
jawatan Ketua Pegawai Eksekutif Sabah Energy Corporation Sdn. 
Bhd. dari 1 Jun 2010 hingga 15 September 2022.

Beliau pernah memegang jawatan pengerusi di Sazma Aviation, 
Sabah Air Aviation dan Upper Padas Power Sdn. Bhd. Beliau 
juga pernah memegang pelbagai keahlian Lembaga termasuk 
Asian Supply Sdn. Bhd., Ranhill Powertron Sdn. Bhd., Petropipe 
(Sabah) Sdn. Bhd., Sepanggar Chemical Industry Sdn. Bhd., 
Sabah Air Aviation, Serudong Power Sdn. Bhd., dan Tabin 
Wildlife Holidays Sdn. Bhd.

Datuk Harun merupakan bekas ahli Jawatankuasa Komunikasi 
dan Media Persatuan Gas Malaysia, bekas Majlis Pengurusan 
Pusat Kemahiran & Teknologi Sabah, bekas ahli Jawatankuasa 
Perancangan, Pelaksanaan Pembekalan Elektrik dan Tariff Sabah 
serta bekas Pengerusi Bersama bagi Jawatankuasa Kerja Bersama 
Kerajaan Negeri Sabah dengan Petronas berkenaan hal Gas Asli 
(SC 2).

Beliau memiliki Ijazah Sarjana Muda dengan Kepujian dalam 
Kejuruteraan Awam dari Universiti Malaya.

12/12

Datuk Dr. Ting Ding Ing telah dilantik sebagai ahli Lembaga 
KWSP pada 1 Jun 2019. Beliau merupakan Timbalan Presiden 
Persekutuan Perniagaan Sarawak dan juga Timbalan Presiden 
Dewan Perniagaan dan Perindustrian Sarawak.

Beliau ialah ahli lembaga Swinburne University Sarawak Sdn. 
Bhd. dan Pengerusi Swinburne Innovation Sdn. Bhd. serta ahli 
jawatankuasa Dewan Perniagaan dan Perindustrian Antarabangsa 
Malaysia. Beliau juga merupakan Konsul Kehormat untuk 
Australia di Sarawak.

Datuk Dr. Ting ialah Felo Institut Akauntan Bertauliah Australia 
dan New Zealand, Akauntan Bertauliah Institut Akauntan Malaysia 
dan ahli seumur hidup Institut Akauntan Awam Bertauliah 
Malaysia. Beliau merupakan bekas rakan kongsi antarabangsa 
Arthur Andersen & Co dan rakan pengurusan unit Perunding 
Sistem Perniagaan firma tersebut serta bekas rakan kongsi 
Hanafiah Raslan & Mohamad.

Beliau pernah berkhidmat sebagai ahli Lembaga Pertubuhan 
Keselamatan Sosial, Yayasan Perubatan Malaysia, Lembaga 
Multimedia Sarawak, dan National Bank of Abu Dhabi Berhad. 
Beliau juga pernah memegang jawatan sebagai Ketua Pegawai 
Eksekutif Kumpulan dan Pengarah Urusan Cahaya Mata Sarawak 
Berhad.

Datuk Dr. Ting berkelulusan Ijazah Sarjana Muda dalam 
Perakaunan serta Ijazah Kedoktoran dari Swinburne University of 
Technology, Melbourne, Australia. Beliau kini memegang 
jawatan profesor adjung di Universiti tersebut.

12/12

Petunjuk:

JAL Jawatankuasa Audit Lembaga JPS Jawatankuasa Pelantikan dan Saraan

JTL Jawatankuasa Tatatertib Lembaga

JKP Jawatankuasa Kewangan dan Pembangunan
JRTL Jawatankuasa Rayuan Tatatertib Lembaga

JPRKL Jawatankuasa Pengurusan Risiko dan Kelestarian Lembaga
LP Lembaga Perolehan

JS Jawatankuasa Strategi
JRPP Jawatankuasa Risiko

Panel Pelaburan
Kehadiran Mesyuarat 
Lembaga
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KAMARUL BAHARIN MANSOR
Ahli Lembaga, 
Wakil Pekerja

DATO’ DR. HAJI ADNAN MAT
Ahli Lembaga, 
Wakil Pekerja

JAL JS JTLJPS JPRKLJRTL

Warganegara: 
Malaysia

Umur: 
58

Tempoh Pelantikan: 
• 1.6.2017 – 31.5.2019
• 1.6.2019 – 31.5.2021
• 1.6.2021 – 31.5.2023
• 1.6.2023 – kini

Warganegara: 
Malaysia

Umur: 
51

Tempoh Pelantikan: 
• 15.9.2022 – kini

Kamarul Baharin Mansor telah dilantik sebagai Ahli Lembaga 
KWSP, Wakil Pekerja berkuat kuasa pada 15 September 2022. 
Beliau merupakan Setiausaha Agung Kongres Kesatuan Sekerja 
Malaysia (MTUC) dan Setiausaha Agung, Kesatuan Pekerja-
Pekerja Dalam Perkhidmatan Penyelenggaraan dan Pengurusan 
Sisa Semenanjung Malaysia.

Beliau merupakan Ahli Majlis Perundingan Gaji Negara, Ahli 
Majlis Pekerjaan Negara, Ahli Majlis Penasihat Buruh Kebangsaan, 
Ahli Majlis Keselamatan Negara, dan Ahli Majlis TVET Negara.

Beliau berkelulusan Diploma Kejuruteraan Mekanikal, daripada 
Universiti Teknologi MARA.
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Dato’ Dr. Haji Adnan Mat dilantik sebagai Lembaga KWSP pada 
1 Jun 2017. Beliau merupakan Presiden Kongres Pekerja Dalam 
Perkhidmatan Awam.

Beliau berkhidmat sebagai Presiden Kesatuan Kebangsaan 
Pekerja-Pekerja Penguasa-Penguasa Tempatan dan juga sebagai 
Pengerusi Majlis Bersama Kebangsaan Bagi Pekerja-Pekerja 
Sains dan Teknologi dalam Kumpulan Pelaksana. Beliau ialah 
Ahli Tetap Majlis Penasihat Buruh Kebangsaan di bawah 
Kementerian Sumber Manusia.

Dato’ Dr. Haji Adnan memegang jawatan sebagai Setiausaha 
Bersama KOSPETA Malaysia Berhad (Koop Negara No. 66). 
Sepanjang kerjaya perkhidmatan awamnya, beliau telah terlibat 
secara aktif dengan kesatuan-kesatuan sekerja dan mewujudkan 
rekod prestasi yang ketara dalam bidang ini.

Beliau memiliki Ijazah Kedoktoran Pengurusan Perniagaan dari 
Asia e University pada 2023. Beliau juga memperoleh Diploma 
dari Institut Kesihatan Awam Kuala Lumpur yang dianugerahkan 
oleh The Royal Society for the Promotion of Health (RSH 
London).
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Petunjuk:

JAL Jawatankuasa Audit Lembaga JPS Jawatankuasa Pelantikan dan Saraan

JTL Jawatankuasa Tatatertib Lembaga

JKP Jawatankuasa Kewangan dan Pembangunan
JRTL Jawatankuasa Rayuan Tatatertib Lembaga

JPRKL Jawatankuasa Pengurusan Risiko dan Kelestarian Lembaga
LP Lembaga Perolehan

JS Jawatankuasa Strategi
JRPP Jawatankuasa Risiko

Panel Pelaburan
Kehadiran Mesyuarat 
Lembaga

122

LEMBAGA KUMPULAN WANG SIMPANAN PEKERJA  •  LAPORAN TAHUNAN BERSEPADU 2 0 2 3

AHLI LEMBAGA



KHALID HAJI SUFAT
Ahli Lembaga, 

Wakil Profesional

ZAINAL ABIDIN MOHD KASSIM
Ahli Lembaga, 

Wakil Profesional 

JALJS JPSJRTL JAL JKP JRTL

Warganegara: 
Malaysia

Umur: 
68

Tempoh Pelantikan: 
• 1.6.2015 – 31.5.2017
• 1.6.2017 – 31.5.2019
• 1.6.2019 – 31.5.2021
• 1.6.2021 – 31.5.2023
• 1.6.2023 – kini

Warganegara: 
Malaysia

Umur: 
67

Tempoh Pelantikan: 
• 1.6.2017 – 31.5.2019
• 1.6.2019 – 31.5.2021
• 1.6.2021 – 31.5.2023
• 1.6.2023 – kini

Khalid Haji Sufat telah dilantik ke Lembaga KWSP bermula dari 
1 Jun 2017.

Beliau kini berkhidmat sebagai Pengarah Bebas Bukan Eksekutif 
MNRB Holdings Berhad. Kerjaya beliau merangkumi pelbagai 
sektor yang menyumbang kepada pengalaman dan kepakarannya 
yang luas.

Sebagai seorang akauntan, beliau telah menjawat jawatan kanan 
dalam industri perbankan, termasuk Pengarah Urusan Bank 
Kerjasama Rakyat Malaysia Berhad, Pengurus Besar Perbankan 
Pengguna di Malayan Banking Berhad, dan Pengarah Eksekutif 
United Merchant Finance Berhad.

Khalid Haji Sufat juga telah memegang jawatan pengurusan di 
syarikat tersenarai termasuk Pengarah Eksekutif Tronoh Mines 
Malaysia Berhad, Timbalan Pengerusi Eksekutif Furqan Business 
Organisation Berhad, dan Pengarah Urusan Kumpulan Seacera 
Tiles Berhad.

Selain daripada jawatan pengarah di MNRB Holdings Berhad, 
beliau memegang jawatan di syarikat awam terkenal lain 
termasuk Malaysian Reinsurance Berhad dan Kuwait Finance 
House (Malaysia) Berhad.

Khalid Haji Sufat ialah Felo Institut Akauntan Bertauliah di United 
Kingdom, dan ahli Institut Akauntan Awam Bertauliah Malaysia 
(MICPA) serta Institut Akauntan Malaysia (MIA). Gabungan kerjaya 
dan profesional beliau menunjukkan komitmennya terhadap 
kecemerlangan dalam bidang kewangan dan tadbir urus korporat.
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Zainal Abidin Mohd Kassim telah dilantik sebagai Ahli Lembaga 
KWSP mulai 1 Jun 2015.

Beliau merupakan Pengarah Urusan dan Rakan Kongsi Kanan 
Actuarial Partners Consulting Sdn. Bhd. Beliau memulakan 
kerjayanya pada 1978 di Prudential Assurance PLC London.

Sekembalinya ke Malaysia pada 1982, beliau telah menyertai 
sebuah firma multinasional sebagai perunding aktuari. Beliau 
kekal aktif sebagai seorang perunding dan sekarang telah 
memiliki pengalaman lebih daripada 40 tahun dalam bidang 
insurans, takaful, keselamatan sosial dan skim persaraan. Hal ini 
termasuk memikul tanggungjawab berkanun sebagai Aktuari 
Dilantik kepada syarikat insurans hayat, penanggung insurans am 
dan pengendali takaful. Beliau juga mempunyai pengalaman 
perundingan mengenai hal-hal pelaburan kepada organisasi 
keselamatan sosial, persaraan dan kumpulan wang simpanan. 
Beliau telah menjalankan projek di pelbagai negara di Asia, 
Timur Tengah dan Afrika.

Beliau berkelulusan Kepujian Kelas Pertama dalam Sains Aktuari 
dari City, University of London dan merupakan Felo Institut dan 
Fakulti Aktuari di United Kingdom. Beliau juga ialah Felo 
Persatuan Aktuari Malaysia dan Associate of the Society of 
Actuaries, Amerika Syarikat dan pernah menjadi Presiden 
Persatuan Aktuari Malaysia.

12/13

Petunjuk:

JAL Jawatankuasa Audit Lembaga JPS Jawatankuasa Pelantikan dan Saraan

JTL Jawatankuasa Tatatertib Lembaga

JKP Jawatankuasa Kewangan dan Pembangunan
JRTL Jawatankuasa Rayuan Tatatertib Lembaga

JPRKL Jawatankuasa Pengurusan Risiko dan Kelestarian Lembaga
LP Lembaga Perolehan

JS Jawatankuasa Strategi
JRPP Jawatankuasa Risiko

Panel Pelaburan
Kehadiran Mesyuarat 
Lembaga
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DATUK SERI AMIR 
HAMZAH AZIZAN

Ex-Officio

PROF. TAN SRI DR. 
JEMILAH MAHMOOD

Ahli Lembaga, 
Wakil Profesional 

Datuk Seri Amir Hamzah Azizan menyertai KWSP pada 1 Mac 
2021 sebagai Ketua Pegawai Eksekutif. Dengan pengalaman 
korporat lebih daripada 33 tahun, kerjaya Datuk Seri Amir yang 
luas merangkumi peranan kepimpinan dalam organisasi yang 
terkenal termasuk Kumpulan Shell, MISC Berhad, PETRONAS 
Dagangan Berhad, PETRONAS Lubricants International, Icon 
Offshore Berhad, dan Themed Attractions Resorts and Hotels 
Sdn. Bhd. Beliau juga pernah memegang jawatan Presiden/
Ketua Pegawai Eksekutif Tenaga Nasional Berhad.

Datuk Seri Amir Hamzah juga telah menyumbang kepada 
pelbagai organisasi dalam kapasiti bukan eksekutif. Beliau 
pernah berkhidmat sebagai Pengerusi Bukan Eksekutif Malaysian 
Resources Corporation Berhad dan juga sebagai ahli lembaga 
pengarah Sime Darby Plantation Berhad serta Sime Darby Oils 
International Limited.

Datuk Seri Amir Hamzah memiliki Ijazah Sarjana Muda Sains 
dalam Pengurusan (pengkhususan dalam Kewangan dan 
Ekonomi) dari Syracuse University, New York dan beliau juga 
telah menghadiri Program Eksekutif Standford di Stanford 
University.

Datuk Seri Amir Hamzah telah dilantik sebagai Menteri Kewangan 
II dalam Kerajaan Malaysia bermula dari 12 Disember 2023.

13/13

Prof. Tan Sri Dr. Jemilah Mahmood merupakan seorang 
profesional perubatan dengan pengalaman lebih daripada dua 
(2) dekad menguruskan pelbagai krisis kesihatan, bencana serta
konflik dan telah memegang jawatan pengurusan kanan dalam
organisasi global yang menyelia strategi, dasar, inovasi dan
perkongsian. Beliau kini berkhidmat sebagai Profesor dan
Pengarah Eksekutif Sunway Centre for Planetary Health di
Universiti Sunway, Malaysia. Beliau juga merupakan ahli Majlis
Tindakan Iklim Malaysia.

Pelantikan beliau sebelum ini merangkumi Ketua Setiausaha 
Bahagian Perkongsian di Persekutuan Antarabangsa Persatuan 
Palang Merah dan Bulan Sabit Merah, Ketua Sekretariat Sidang 
Kemuncak Kemanusiaan Dunia di Pertubuhan Bangsa-Bangsa 
Bersatu, dan Ketua Cawangan Maklum Balas Kemanusiaan di 
Dana Penduduk Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersatu, New York. 
Beliau pernah memegang jawatan sebagai Penasihat Khas 
kepada Perdana Menteri Malaysia mengenai Kesihatan Awam 
dan juga ahli Majlis Tindakan Ekonomi Kerajaan Malaysia. Beliau 
terkenal sebagai pengasas MERCY Malaysia, sebuah pertubuhan 
kemanusiaan antarabangsa yang berpangkalan di selatan.

Prof. Tan Sri Dr. Jemilah berkelulusan sebagai Doktor Perubatan 
(MD) dari Universiti Kebangsaan Malaysia dan memiliki Ijazah
Sarjana dalam Obstetrik dan Ginekologi dari universiti yang
sama. Beliau merupakan Felo Kolej Diraja bagi Pakar Obstetrik
dan Pakar Ginekologi di United Kingdom. Beliau juga telah
menamatkan pendidikan eksekutif di International Management
and Development Centre, IMD Lausanne dan University California
Berkeley Law.

9/12

JPS JTL LP

JKPJS JPRKL LP

Warganegara: 
Malaysia

Umur: 
64

Tempoh Pelantikan: 
• 1.6.2021 - 31.5.2023
• 28.7.2023 – kini

Warganegara: 
Malaysia

Umur: 
56

Tempoh Pelantikan: 
• 1.3.2021 - 11.12.2023

Petunjuk:

JAL Jawatankuasa Audit Lembaga JPS Jawatankuasa Pelantikan dan Saraan

JTL Jawatankuasa Tatatertib Lembaga

JKP Jawatankuasa Kewangan dan Pembangunan
JRTL Jawatankuasa Rayuan Tatatertib Lembaga

JPRKL Jawatankuasa Pengurusan Risiko dan Kelestarian Lembaga
LP Lembaga Perolehan

JS Jawatankuasa Strategi
JRPP Jawatankuasa Risiko

Panel Pelaburan
Kehadiran Mesyuarat 
Lembaga
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Kehadiran Mesyuarat Panel PelaburanPetunjuk:

Tan Sri Mohammed Azlan Hashim dilantik sebagai Pengerusi Panel Pelaburan 
KWSP, mewakili golongan profesional, pada 1 September 2020.

Tan Sri Mohammed Azlan Hashim juga memegang jawatan Pengerusi di beberapa 
buah syarikat tersenarai awam termasuk D&O Green Technologies Berhad, Marine 
& General Berhad dan IHH Healthcare Berhad. Beliau mempunyai pengalaman yang 
luas dalam sektor korporat, merangkumi perkhidmatan kewangan dan pelaburan.

Beliau memiliki Ijazah Sarjana Muda Ekonomi dari Monash University, Melbourne 
dan merupakan seorang Akauntan Bertauliah. Beliau ialah ahli elo Institut Akauntan 
Bertauliah Australia, Institut Setiausaha dan Pentadbir Bertauliah, dan ahli Institut 
Akauntan Malaysia (MIA).

Dr. Mastura dilantik sebagai Timbalan Pengerusi Panel Pelaburan KWSP mewakili 
Kementerian Kewangan pada 15 September 2022.

Beliau kini memegang jawatan Timbalan Setiausaha, Bahagian Fiskal dan Ekonomi, 
Kementerian Kewangan. Selain itu, beliau juga merupakan Pengarah Bukan Bebas 
Eksekutif di Exim Bank Berhad dan ahli Lembaga Pengarah Universiti Sains 
Malaysia. Beliau juga pernah menyandang jawatan pengarah dalam pelbagai 
organisasi termasuk Danainfra Nasional Berhad, MATRADE, Panel Pelaburan 
PERKESO, Malaysia Sovereign Sukuk Berhad, Malaysia Sukuk Global Berhad, 
Malaysia Wakala Sukuk Berhad, dan Wakala Global Sukuk Berhad.

Beliau memulakan kerjayanya dengan Perkhidmatan Awam Malaysia pada Oktober 
1995 sebagai Penolong Pengarah di Unit Perancang Ekonomi, Jabatan Perdana 
Menteri. Selepas menamatkan Diploma Lepasan Ijazah dalam Pengurusan Awam 
dari INTAN pada 1997, beliau telah berkhidmat di pelbagai kementerian dan 
jabatan Kerajaan terutamanya dalam bidang fiskal, pasaran modal, cukai dan 
analisis belanjawan.

Beliau juga telah dilantik sebagai Pendaftar Agensi Pelaporan Kredit dari tahun 
2013 hingga 2014. Pada Julai 2017, Dr. Mastura telah dipinjamkan selama dua (2) 
tahun kepada Kumpulan Bank Dunia, Washington, D.C. sebagai Pengarah Eksekutif 
Ganti yang mewakili 11 buah negara Kumpulan Pengundian Asia Tenggara.

Beliau berkelulusan PhD dalam Kewangan serta MBA (Kewangan) dari Universiti 
Putra Malaysia, dan memiliki Ijazah Sarjana Muda Sains dalam Pentadbiran 
Perniagaan pengkhususan dalam Perakaunan dari University of Hartford, Connecticut, 
Amerika Syarikat.

TAN SRI MOHAMMED AZLAN HASHIM
Pengerusi Panel Pelaburan

DR. MASTURA ABDUL KARIM
Timbalan Pengerusi Panel Pelaburan

Warganegara: Malaysia Umur: 66

Perwakilan: Profesional

Tempoh Pelantikan: 
• �1.6.2009 – 31.5.2015

(Ahli Panel Pelaburan)
• �1.9.2020 – kini 

(Pengerusi Panel Pelaburan)

Warganegara: Malaysia Umur: 55

Perwakilan: Wakil Kementerian Kewangan

Tempoh Pelantikan: 
• 15.9.2022 - kini

16/16

11/16
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Tan Sri Dato’ (Dr.) Wee Hoe Soon @ Gooi Hoe Soon dilantik sebagai Ahli Panel 
Pelaburan KWSP mewakili Profesional bermula 1 Februari 2021.

Pada 5 Januari 2023, beliau dilantik semula sebagai Pengarah Bebas Bukan 
Eksekutif AIA Berhad dan kemudian dilantik sebagai Pengerusi Lembaga Pengarah 
pada 15 Jun 2023.

Beliau merupakan Pengarah Bebas Bukan Eksekutif di Suruhanjaya Sekuriti 
Malaysia sejak 2019 dan juga Pengarah Kanan Bebas Bukan Eksekutif di Yinson 
Holdings Berhad.

Selain itu, beliau juga memegang jawatan sebagai Pengerusi/Pengarah Bebas 
Bukan Eksekutif di Perusahaan Sadur Timah Malaysia Berhad sejak 2013 dan juga 
Pengarah Bukan Bebas/Bukan Eksekutif Red Ideas Holdings Berhad.

Sebelum ini beliau merupakan ahli Jawatankuasa Pengurusan Hutang dan Liabiliti 
Negara dari tahun 2019 hingga 2020. Beliau juga pernah memegang jawatan 
Pengarah Bebas Bukan Eksekutif di Bank Negara Malaysia dari tahun 2018 hingga 
2019.

Beliau merupakan ahli Institut Akauntan Malaysia (MIA) dan Institut Akauntan Awam 
Bertauliah Malaysia.

Dato’ Wan Kamaruzaman Wan Ahmad dilantik sebagai ahli Panel Pelaburan pada  
1 November 2020.

Beliau merupakan Pengerusi MBSB Bank dan Kumpulan MBSB serta Pengarah 
Kanan Bebas Bukan Eksekutif di Malaysian Resources Corporation Berhad.

Dato’ Wan Kamaruzaman mempunyai pengalaman yang luas dan pernah 
berkhidmat di pelbagai organisasi, merangkumi Badan Pengawas Pemegang 
Saham Minoriti, Bond Information Exchange, Mudarabah Innovation Fund 
International Labuan, dan Iris Capital Partners.

Beliau pernah berkhidmt sebagai Ahli Jawatankuasa Penasihat Indeks FTSE4Good 
yang dikaitkan dengan Financial Times Stock Exchange Russell di London, ahli 
Lembaga Pacific Trustee Sdn. Bhd., Nomura Islamic Asset Management Sdn. Bhd., 
RHL Ventures Advisory Sdn. Bhd., Malakoff Corporation Berhad, dan Prima Ekuiti 
(UK) Limited, antara lain.

Beliau juga pernah berkhidmat dalam Lembaga Pengarah Bermaz Auto, Al-Aqar 
Healthcare REIT, serta Al-Salam Real Estate Investment Trust, dan pernah menjadi 
Pengerusi Majlis Pelabur Institusi Malaysia. Paling ketara, beliau memainkan 
peranan penting sebagai Ketua Pegawai Eksekutif dan Pengarah di Kumpulan 
Wang Persaraan (Diperbadankan).

Beliau memiliki Ijazah Kepujian dalam bidang Ekonomi (Analisis Ekonomi) dari 
Universiti Malaya dan merupakan Jurubank Bertauliah dari Asian Institute of 
Chartered Bankers.

TAN SRI DATO’ (DR.) WEE HOE SOON @ 
GOOI HOE SOON
Ahli Panel Pelaburan

DATO’ WAN KAMARUZAMAN 
WAN AHMAD
Ahli Panel Pelaburan

Warganegara: Malaysia Umur: 63

Perwakilan: Profesional

Tempoh Pelantikan: 
• 1.2.2021 - 31.1.2023
• 1.2.2023 - kini

Warganegara: Malaysia Umur: 64

Perwakilan: Profesional

Tempoh Pelantikan: 
• 1.11.2020 - 31.10.2022
• 1.11.2022 - kini

16/16

JRPP

13/16

JRPP

Kehadiran Mesyuarat Panel PelaburanPetunjuk: JRPP Jawatankuasa Risiko Panel Pelaburan
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Datuk Seri Amir Hamzah Azizan menyertai KWSP pada 1 Mac 2021 sebagai Ketua 
Pegawai Eksekutif. Dengan pengalaman korporat lebih daripada 33 tahun, kerjaya 
Datuk Seri Amir yang luas merangkumi peranan kepimpinan dalam organisasi yang 
terkenal termasuk Kumpulan Shell, MISC Berhad, PETRONAS Dagangan Berhad, 
PETRONAS Lubricants International, Icon Offshore Berhad, dan Themed Attractions 
Resorts and Hotels Sdn. Bhd. Beliau juga pernah memegang jawatan Presiden/
Ketua Pegawai Eksekutif Tenaga Nasional Berhad.

Datuk Seri Amir Hamzah juga telah menyumbang kepada pelbagai organisasi 
dalam kapasiti bukan eksekutif. Beliau pernah berkhidmat sebagai Pengerusi Bukan 
Eksekutif Malaysian Resources Corporation Berhad dan juga sebagai ahli lembaga 
pengarah Sime Darby Plantation Berhad serta Sime Darby Oils International 
Limited.

Datuk Seri Amir Hamzah memiliki Ijazah Sarjana Muda Sains dalam Pengurusan 
(pengkhususan dalam Kewangan dan Ekonomi) dari Syracuse University, New York 
dan beliau juga telah menghadiri Program Eksekutif Standford di Stanford 
University.

Datuk Seri Amir Hamzah telah dilantik sebagai Menteri Kewangan II dalam Kerajaan 
Malaysia bermula dari 12 Disember 2023.

DATUK SERI AMIR HAMZAH AZIZAN
Ex-Officio

Warganegara: Malaysia Umur: 56

Perwakilan: Profesional

Tempoh Pelantikan: 
• 1.3.2021 - 11.12.2023

Raja Noorma Raja Othman dilantik sebagai Ahli Panel Pelaburan KWSP mewakili 
golongan profesional pada 8 Jun 2021. Raja Noorma Raja Othman mempunyai 
pengalaman lebih daripada 30 tahun dalam perbankan, pengurusan aset dan 
sektor korporat. Sebelum bersara pada Disember 2018, beliau merupakan Ketua 
Cawangan London, CIMB Bank Berhad selama tiga (3) tahun dari 2015 hingga 
2018. Sebelum menyertai Kumpulan CIMB, beliau merupakan Naib Presiden 
Perbankan Pelaburan di JP Morgan dan bertugas di pejabat JP Morgan di Hong 
Kong, Singapura dan Malaysia sebagai jurubank liputan industri dan pelanggan.

Selain itu, beliau ialah Ahli Jawatankuasa Pelaburan Bebas Mapletree Australia 
Commercial Private Trust, sebuah dana hartanah ekuiti persendirian.

Beliau memiliki Ijazah Sarjana Muda Pentadbiran Perniagaan dari Ohio University, 
Amerika Syarikat di bawah program berkembar dengan Institut Teknologi MARA. 
Pada 2008, beliau telah menghadiri Program Pembangunan Kepimpinan Global 
di Harvard Business School yang dianjurkan oleh Pusat Kepimpinan Kewangan 
Antarabangsa Malaysia. Beliau merupakan ahli Institut Akauntan Malaysia (MIA).

RAJA NOORMA RAJA OTHMAN
Ahli Panel Pelaburan

Warganegara: Malaysia Umur: 65

Perwakilan: Profesional

Tempoh Pelantikan: 
• �8.6.2021 - 31.5.2023
• �8.6.2023 - kini

16/16

JRPP

15/15

JRPP

Kehadiran Mesyuarat Panel PelaburanPetunjuk: JRPP Jawatankuasa Risiko Panel Pelaburan
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1. Khalid Haji Sufat (Pengerusi)
2. Dato’ Zamzuri Abdul Aziz

(Timbalan Pengerusi)
3. Datuk Seri Panglima Sr. Haji

Safar Untong
4. Dato’ Dr. Haji Adnan Mat
5. Zainal Abidin Mohd Kassim

JAWATANKUASA AUDIT 
LEMBAGA

1. Datuk Dr. Syed Hussain Syed
Husman (Pengerusi)

2. Datuk Amar Haji Mohamad Abu
Bakar Marzuki (Timbalan Pengerusi)

3. Datuk Dr Ting Ding Ing (Philip)
4. Dato’ Dr. Haji Adnan Mat
5. Zainal Abidin Mohd Kassim
6. 	�Prof. Tan Sri Dr. Jemilah

Mahmood

JAWATANKUASA PELANTIKAN 
DAN SARAAN

1. Tan Sri Ahmad Badri Mohd Zahir
(Pengerusi)

2. Datuk Seri Panglima Sr. Haji
Safar Untong (Timbalan Pengerusi)

3. Dato’ Zamzuri Abdul Aziz
4. Datuk Dr. Ting Ding Ing (Philip)
5. Kamarul Baharin Mansor
6. Khalid Haji Sufat
7. Zainal Abidin Mohd Kassim

JAWATANKUASA RAYUAN 
TATATERTIB LEMBAGA

1. Tan Sri Ahmad Badri Mohd Zahir
(Pengerusi)

2. Dato’ Seri Dr. Zulkapli Mohamed
(Timbalan Pengerusi)

3. Datuk Harun Haji Ismail
4. Khalid Haji Sufat
5. Sazaliza Zainuddin

JAWATANKUASA KEWANGAN 
DAN PEMBANGUNAN

1. Datuk Seri Panglima Sr. Haji
Safar Untong (Pengerusi)

2. Khalid Haji Sufat
(Timbalan Pengerusi)

3. Datuk Harun Haji Ismail
4. Kamarul Baharin Mansor
5. Sazaliza Zainuddin

JAWATANKUASA PENGURUSAN 
RISIKO LEMBAGA

1. Datuk Dr. Ting Ding Ing (Philip)
(Pengerusi)

2. Datuk Harun Haji Ismail
(Timbalan Pengerusi)

3. Prof. Tan Sri Dr. Jemilah
Mahmood

4. Sazaliza Zainuddin

LEMBAGA PEROLEHAN

1. Zainal Abidin Mohd Kassim
(Pengerusi)

2. Dato’ Zamzuri Abdul Aziz
(Timbalan Pengerusi)

3. Datuk Dr. Syed Hussain Syed
Husman

4. Datuk Dr. Ting Ding Ing (Philip)
5. Dato’ Dr. Haji Adnan Mat
6. Sazaliza Zainuddin

JAWATANKUASA STRATEGI

1. Dato’ Seri Dr. Zulkapli Mohamed
2. Datuk Amar Haji Mohamad Abu

Bakar Marzuki (Timbalan Pengerusi)
3. Datuk Dr. Syed Hussain Syed

Husman
4. Dato’ Dr. Haji Adnan Mat
5. 	�Prof. Tan Sri Dr. Jemilah

Mahmood

JAWATANKUASA 
TATATERTIB LEMBAGA 

1. Dato’ Wan Kamaruzaman
(Pengerusi)

2. Tan Sri Dato’ Dr. Wee Hoe Soon @
Gooi Hoe Soon

3. Raja Noorma Raja Othman
4. Sazaliza Zainuddin

JAWATANKUASA RISIKO PANEL 
PELABURAN

Nota: Sazaliza Zainuddin memegang jawatan sebagai Pemangku Ketua Pegawai Eksekutif dari 13 Disember 2023 hingga 18 Februari 2024.
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Datuk Prof. Dr. Mohamad Akram Laldin kini memegang 
jawatan penting dalam bidang kewangan Islam. Beliau 
berkhidmat sebagai Pengerusi dan Pengarah Eksekutif 
Akademi Penyelidikan Shariah Antarabangsa dalam Kewangan 
Islam dan Profesor di Pusat Antarabangsa bagi Pendidikan 
Kewangan Islam.

Datuk Prof. Dr. Mohamad Akram merupakan ahli Majlis 
Penasihat Shariah Bank Negara Malaysia dan Majlis Penasihat 
Shariah Pasaran Kewangan Islam Antarabangsa, Bahrain. 
Beliau juga berkhidmat sebagai Pengerusi Majlis Pengawasan 
Shariah Lembaga Perkhidmatan Kewangan Labuan dan 
Pengerusi Jawatankuasa Penasihat Shariah Permodalan 
Nasional Berhad.

Di peringkat antarabangsa, beliau merupakan ahli Lembaga 
Penasihat Shariah Yasar Limited, United Kingdom. Beliau juga 
memegang jawatan Pengerusi Maldives Monetary Authority 
Shariah Board serta Ahli Financial Regulation Advisory 
Council of Experts, Central Bank of Nigeria.

Datuk Prof. Dr. Mohamad Akram merupakan Penasihat 
Shariah (Individu) Berdaftar bagi Sekuriti Islam dengan 
Suruhanjaya Sekuriti Malaysia.

Datuk Prof. Dr. Mohamad Akram Laldin berkelulusan Ijazah 
Sarjana Muda Kepujian dalam bidang Islamic Jurisprudence 
and Legislation dari University of Jordan, Amman, dan Ijazah 
Doktor Falsafah (PhD) dalam bidang Principles of Islamic 
Jurisprudence (Usul al-Fiqh) dari University of Edinburgh, 
Scotland.

Prof. Dr. Aznan Hassan memegang jawatan Timbalan 
Pengerusi Jawatankuasa Penasihat Shariah. Beliau merupakan 
Profesor di Institut Perbankan dan Kewangan Islam, Universiti 
Islam Antarabangsa Malaysia.

Prof. Dr. Aznan Hassan ialah Presiden Pengasas Persatuan 
Penasihat Shariah bagi Kewangan Islam. Peranan antarabangsa 
beliau termasuk berkhidmat sebagai Pengerusi Majlis 
Penasihat Shariah, Suruhanjaya Sekuriti Malaysia dan Ahli 
Lembaga Shariah Tertinggi Bank Pusat Abu Dhabi. Beliau 
juga ialah Ahli Majlis Penasihat Shariah Organisasi Perakaunan 
dan Pengauditan bagi Institusi Kewangan Islam Bahrain.

Dalam bidang korporat, Prof. Dr. Aznan Hassan ialah Ahli 
Lembaga dan Pengerusi Jawatankuasa Shariah Kumpulan 
Maybank. Beliau juga ialah Pengerusi Lembaga Penasihat 
Shariah bagi FNB Bank South Africa, Global HSBC Amanah, 
Ahli Majlis Penasihat Shariah Global Standard Chartered 
(Global-DIFC-Dubai), dan Pengurusan Aset Amanah Raya.

Prof. Dr. Aznan Hassan menerima Ijazah Sarjana Muda dalam 
bidang Shariah dari Universiti al-Azhar pada 1994. Pada 1998, 
beliau telah menyempurnakan Ijazah Sarjana dalam bidang 
Shariah dari Universiti Kaherah dengan cemerlang (Mumtaz) 
dan tesis beliau telah disyorkan untuk diterbitkan. Pada 2003, 
beliau dianugerahkan Ijazah Doktor Falsafah (PhD) dari 
University of Wales, United Kingdom.

DATUK PROF. DR. MOHAMAD AKRAM LALDIN
Pengerusi JKPS

PROF. DR. AZNAN HASSAN
Timbalan Pengerusi JKPS

13/13 13/13

Kehadiran Mesyuarat Jawatankuasa Penasihat ShariahPetunjuk:

Warganegara: Malaysia Umur: 58 Warganegara: Malaysia Umur: 52
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AHLI JAWATANKUASA PENASIHAT SHARIAH

Dr. Zaharuddin Abdul Rahman ialah Pengasas dan Pengarah 
Urusan Elzar Shariah Solutions & Advisory Sdn. Bhd. Beliau 
juga berkhidmat sebagai Pengasas dan Pengarah Urusan 
MyClass Technology Sdn. Bhd.

Dalam bidang akademik, beliau memegang jawatan Profesor 
Adjung di Fakulti Perniagaan dan Perakaunan, UNISEL dan 
Fakulti Perniagaan dan Pengurusan, UNISZA.

Beliau ialah Ahli Lembaga Pengarah Urban Mobility Asia Sdn. 
Bhd. dan Ahli Lembaga Penasihat MDC Asia Link Berhad.

Dalam sektor kewangan, beliau ialah Pengerusi Jawatankuasa 
Shariah bagi Exim Bank Berhad, MARA, Perbadanan Usahawan 
Nasional Berhad, dan ONEXOX.

Peranan lain Dr. Zaharuddin termasuk berkhidmat sebagai 
Ahli Lembaga Urus Harta Jemaah Sdn. Bhd. serta Penasihat 
Shariah bagi Zurich Takaful Malaysia Berhad dan Sedania 
Salam Capital Sdn. Bhd. Beliau merupakan Ahli Majlis Fatwa 
Perlis dan Penasihat Shariah (Individu) berdaftar dengan 
Suruhanjaya Sekuriti Malaysia.

Dr. Zaharuddin berkelulusan Ijazah Doktor Falsafah (PhD) 
dalam Pengajian Islam dan Kewangan dari University of 
Wales, United Kindom (pengkhususan dalam bidang Derivatif 
Islam and Maqasid al-Shariah), Ijazah Sarjana dalam bidang 
Fiqh & Usul Fiqh (Syariah) dari Al-Yarmouk University, Jordan 
dan Ijazah Sarjana Muda dalam bahagian Usuluddin dari 
Universiti Malaya. Beliau juga ialah Jurulatih dan Pensyarah 
Kewangan Islam Bertauliah oleh The Markfield Institute of 
Higher Education, United Kingdom. 

Prof. Dr. Engku Rabiah Adawiyah Engku Ali memegang 
jawatan Profesor di Institut Perbankan dan Kewangan Islam 
di Universiti Islam Antarabangsa Malaysia.

Penglibatan beliau dalam membentuk piawaian kewangan 
Islam termasuk keahlian sebagai Timbalan Pengerusi Majlis 
Penasihat Shariah bagi beberapa buah institusi seperti Bank 
Negara Malaysia, Suruhanjaya Sekuriti Malaysia, dan Lembaga 
Perkhidmatan Kewangan Labuan.

Prof. Dr. Engku Rabiah Adawiah juga berkhidmat sebagai Ahli 
Lembaga AWQAF Holdings dan Ahli Majlis Khadijah 
International Waqf Foundation, memaparkan dedikasi beliau 
kepada usaha dermawan dan pembangunan komuniti.

Utamanya dalam bidang hal ehwal Islam, beliau berkhidmat 
sebagai Ahli Majlis Agama Islam Wilayah Persekutuan dan 
Ahli Majlis Pengawasan Shariah Labuan Reinsurance (L) Ltd 
(Labuan Re). Beliau juga berkhidmat sebagai Ahli Panel 
Penasihat Shariah Xeraya Capital serta Ahli Jawatankuasa 
Shariah Bursa Malaysia.

Kelayakan beliau termasuk sebagai Penasihat Shariah 
(Individu) Berdaftar bagi Sekuriti Islam dengan Suruhanjaya 
Sekuriti Malaysia, mengukuhkan kepakaran dan reputasi 
beliau dalam industri. 

Prof. Dr. Engku Rabiah Adawiah memegang Ijazah Sarjana 
Muda Undang-Undang Shariah, LLB (Kepujian Kelas Pertama) 
dan Ijazah Sarjana Comparative Laws dari Universiti Islam 
Antarabangsa Malaysia. Pada 1998, beliau dianugerahkan 
Ijazah Doktor Falsafah (PhD) Undang-Undang dari University 
of Aberdeen, United Kingdom.

DR. ZAHARUDDIN ABDUL RAHMAN
Ahli JKPS

PROF. DR. ENGKU RABIAH ADAWIAH ENGKU ALI
Ahli JKPS

13/13 13/13

Kehadiran Mesyuarat Jawatankuasa Penasihat ShariahPetunjuk:

Warganegara: Malaysia Umur: 48 Warganegara: Malaysia Umur: 56
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Kehadiran Mesyuarat Jawatankuasa Penasihat ShariahPetunjuk:

Dr. Kamaruzaman Noordin ialah 
Profesor Madya di Jabatan Shariah dan 
Pengurusan, Akademi Pengajian Islam 
Universiti Malaya.

Dalam bidang korporat ,  bel iau 
memegang jawatan sebagai Pengerusi 
Jawatankuasa Shariah untuk Affin 
Islamic Bank dan Swiss Re Retakaful, 
serta Pengerusi Panel Penasihat Shariah 
untuk Kumpulan Syarikat LIMRA. Beliau 
merupakan Timbalan Pengerusi Bank 
Simpanan Nasional dan juga sebagai 
Ahli Jawatankuasa Shariah MUA Life 
Ltd, Mauritius serta Ahli Jawatankuasa 
Shariah RHB Islamic Bank.

D r .  K a m a r u z a m a n  i a l a h  A h l i 
Jawatankuasa Teknikal Peraturan-
Peraturan Baitulmal Negeri Selangor, 
Majlis Agama Islam Selangor.

Kelayakan beliau termasuk sebagai 
Penasihat Shariah (Individu) Berdaftar 
bagi Sekuriti Islam dengan Suruhanjaya 
Sekur i t i  Malays ia ,  memaparkan 
kepakaran beliau dalam industri.

Dr. Kamaruzaman berkelulusan Ijazah 
Doktor Falsafah (PhD) dalam bidang 
Pengajian Islam (Kewangan Islam) dari 
University of Wales, United Kingdom. 
Beliau juga memegang Ijazah Sarjana 
Pentadbiran Perniagaan (MBA) dan 
Ijazah Sarjana Muda Shariah (Kepujian 
Kelas Pertama) dari Universiti Malaya.

Prof. Dr. Ashraf ialah Pengarah Eksekutif 
A k a d e m i  P e n y e l i d i k a n  S h a r i a h 
Antarabangsa bagi Kewangan Islam 
dan Timbalan Presiden Penyelidikan di 
Universiti INCEIF.

Prof. Dr. Ashraf memainkan peranan 
pent ing dalam pelbagai  badan 
penasihat dan kewangan Islam yang 
berprestij. Beliau merupakan Pengerusi 
Majlis Penasihat Shariah Bank Negara 
Malaysia dan ahli Majlis Penasihat 
Shariah Suruhanjaya Sekuriti Malaysia. 
Beliau juga berkhidmat sebagai ahli 
Jawatankuasa Shariah, International 
I s l a m i c  L i q u i d i t y  M a n a g e m e n t 
C o r p o r a t i o n  s e r t a  P e n g e r u s i 
Jawatankuasa Shariah Bursa Malaysia.

Beliau merupakan ahli Lembaga 
Pengarah dan juga Pengerusi Lembaga 
Shariah Tabung Haji. Pada masa yang 
sama, beliau berkhidmat sebagai ahli 
L e m b a g a  H a l a l  D e v e l o p m e n t 
Corporation Malaysia, Express Rail Link 
dan sebagai Pengerusi Tabung Haji 
Travel and Services. 

Prof. Dr. Ashraf berkelulusan Ijazah 
Doktor Falsafah (PhD) Undang-Undang 
Islam dari University of Birmingham, 
United Kingdom, Ijazah Sarjana dalam 
bidang Fiqh dan Usul Fiqh dari 
University of Jordan, serta Ijazah Sarjana 
Muda dalam bidang Shariah dari 
Universiti Islam Madinah, Arab Saudi. 
Selain itu, beliau memegang Diploma 
Lepasan Ijazah dalam Undang-Undang 
dan Amalan Shariah dari Universiti 
Islam Antarabangsa Malaysia.

Prof. Dr. Amir Shaharudin berkhidmat 
sebagai Pengarah Pusat Pengurusan 
Akademik di Universiti Sains Islam 
M a l a y s i a .  S e b e l u m  i n i ,  b e l i a u 
merupakan Dekan Fakulti Ekonomi dan 
Muamalat serta Pusat Pengajian 
Siswazah di universiti yang sama. Beliau 
juga telah dipinjamkan ke Yayasan 
Waqf Malaysia sebagai Ketua Pegawai 
Eksekutif.

Prof. Dr. Amir juga ialah Pengerusi 
Jawatankuasa Shariah bagi SME Bank 
dan Hong Leong MSIG Takaful (HLMT), 
serta Ahli Jawatankuasa Shariah Hong 
Leong Islamic Bank (HLISB). Beliau 
telah dipilih sebagai Felo Pelawat di 
Pusat Pengajian Islam Oxford, United 
Kingdom, dan dilantik sebagai Profesor 
Pelawat di Urgench State University, 
Uzbekistan, serta Profesor Adjung di 
Universiti Antarabangsa UNITAR.

Prof. Dr. Amir berkelulusan Ijazah 
Doktor Falsafah (PhD) dalam bidang 
Pengajian Arab dan Islam dari University 
of Exeter, United Kingdom. Sebelum 
ini, beliau dianugerahkan Ijazah Sarjana 
Pentadbiran Perniagaan pengkhususan 
d a l a m  b i d a n g  P e r b a n k a n  d a n 
Kewangan Islam dari Universiti Islam 
Antarabangsa Malaysia.

ASSOC. PROF DR. 
KAMARUZAMAN NOORDIN
Ahli JKPS

PROF. DR. ASHRAF 
MD HASHIM
Ahli JKPS

PROF. DR. AMIR 
SHAHARUDIN
Ahli JKPS

13/13 7/7 7/7

Warganegara: Malaysia Umur: 47 Warganegara: Malaysia Umur: 55 Warganegara: Malaysia Umur: 45
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LEMBAGA KWSP

KETUA PEGAWAI PELABURAN

Perbendaharaan

Pasaran 
Modal

Strategi 
Pelaburan & 

Analitik 

Ekuiti

Pelaburan 
Strategik & 

Penyelidikan

Pelaburan 
Hartanah

Pengurus 
Dana Luar

Ekuiti 
Persendirian & 

Infrastruktur

Polisi &
Strategi

Centre of 
Excellence

Hal Ehwal 
Korporat

Corporate
Sustainability

KETUA PEGAWAI STRATEGI

KETUA PEGAWAI EKSEKUTIF

Pengurusan 
Transaksi

Pengurusan 
Produk & 

Pemasaran

Pematuhan 
Operasi

Pengurusan 
Caruman

Cawangan 
KWSP

Saluran 
Fizikal 

Saluran 
Digital

KETUA PEGAWAI OPERASI
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Jawatankuasa Audit Lembaga

Jawatankuasa Pengurusan Risiko
dan Kelestarian Lembaga

Keselamatan 
Digital

Aplikasi Teras 
Digital

Infrastruktur 
Digital

Aplikasi 
Enterprise 

Digital

Undang-
Undang

Pengurusan 
Perolehan 

Bekalan

Perkhidmatan 
Pelaburan

Kewangan

KETUA PEGAWAI 
TEKNOLOGI DIGITAL

People 
Matters

EPF Learning 
Campus

KETUA PEGAWAI
SUMBER MANUSIA

Audit
Dalaman 

Pengurusan 
Risiko

Integriti & 
Tadbir Urus

KETUA PEGAWAI KEWANGAN

Pengurusan 
Harta
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DATUK SERI AMIR HAMZAH AZIZAN 
Ketua Pegawai Eksekutif 

ROHAYA MOHAMMAD YUSOF 
Ketua Pegawai Pelaburan 
Bahagian Pelaburan

Tarikh Pelantikan: Mac 2021

Kelayakan
• Sarjana Muda Sains dalam Pengurusan (pengkhususan

dalam Kewangan dan Ekonomi), Syracuse University,
Amerika Syarikat

• Program Eksekutif Standford di Standford University,
Amerika Syarikat

Keahlian Lembaga Semasa
• Malaysian Resources Corporation Berhad
• Kwasa Utama Sdn. Bhd.
• Sime Darby Plantation Bhd

Pengalaman
• Berkhidmat di Kumpulan Syarikat Shell dalam pelbagai

kapasiti
• Presiden dan Ketua Pegawai Eksekutif, MISC Berhad
• Pengarah Urusan/Ketua Pegawai Eksekutif, PETRONAS

Dagangan Berhad
• Pengarah Urusan Kumpulan dan Ketua Pegawai Eksekutif,

PETRONAS Lubricants International
• Naib Presiden, Pemasaran Hiliran dan Naib Presiden,

Pelincir untuk Kumpulan PETRONAS
• Pengarah Urusan dan Ketua Pegawai Eksekutif, Icon

Offshore Berhad
• Ketua Pegawai Eksekutif Kumpulan, Themed Attraction

Resorts and Hotels Sdn. Bhd. (anak syarikat Khazanah
Nasional Berhad)

• Presiden/Ketua Pegawai Eksekutif, Tenaga Nasional Berhad

Tarikh Pelantikan: Januari 2020

Kelayakan
• Sarjana Muda Perdagangan (Perakaunan), Australian

National University
• Ahli bersekutu, CPA Australia

Keahlian Lembaga Semasa
• Malaysia Airports Holdings Berhad
• Tenaga Nasional Berhad

Pengalaman
• Naib Presiden Eksekutif Perbankan Pelaburan Korporat,

Maybank Investment Bank Berhad
• Ketua Kewangan Korporat, Bahagian Pelaburan, KWSP
• Ketua Jabatan Pasaran Modal, Bahagian Pelaburan, KWSP
• Ketua Pasaran Swasta, Bahagian Pelaburan, KWSP
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Tarikh Pelantikan: September 2021

Kelayakan
• Sarjana Muda Sastera (Kepujian) dalam Perakaunan dan

Kewangan, Southbank University, United Kingdom

Keahlian Lembaga Semasa
• MBSB Bank Berhad
• Malaysia Building Society Berhad

Pengalaman
• Pengurus Kanan di PricewaterhouseCoopers (PwC), Kuala

Lumpur
• Ketua Akaun, Jabatan Kewangan, KWSP
• Ketua Jabatan Pengurusan Perolehan Bekalan, KWSP
• Ketua Jabatan Kewangan, KWSP
• Ketua Jabatan Audit Dalam, KWSP
• Ketua Pegawai Kewangan, KWSP

Tarikh Pelantikan: Januari 2020

Kelayakan
• Sarjana Muda (Ekonomi) dalam Ekonomi Kewangan,

London School of Economics and Political Science, United
Kingdom

• Sarjana Ekonomi, Universiti Malaya

Keahlian Lembaga Semasa
• Axiata Group Berhad

Pengalaman
• Menyandang pelbagai jawatan dalam bidang ekonomi dan

strategi di institusi kewangan termasuk Affin Bank,
Permodalan Nasional Berhad dan Malaysian Rating
Corporation Berhad

• Ketua Jabatan Ekonomi dan Pasaran Modal, KWSP

SAZALIZA ZAINUDDIN 
Ketua Pegawai Operasi 
Bahagian Operasi

NURHISHAM HUSSEIN 
Ketua Pegawai Strategi 
Bahagian Strategi

Nota: Nurhisham Hussein dipinjamkan ke Pejabat Perdana Menteri 
berkuat kuasa mulai 2 Oktober 2023.
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MOHAMAD HAFIZ KASSIM 
Ketua Pegawai Kewangan
Bahagian Kewangan & Perkhidmatan

MUHAMMAD AFHZAL ABDUL RAHMAN 
Ketua Pegawai Teknologi Digital
Bahagian Teknologi Digital

IWAN AZLAN MOKHTAR 
Ketua Pegawai Sumber Manusia
Bahagian Sumber Manusia

Tarikh Pelantikan: Ogos 2021

Kelayakan
• Sarjana Muda (Ekonomi) dalam

Perakaunan dan Kewangan, London
School of Economics and Political
Science, United Kingdom

• Felo, Persatuan Akauntan Bertauliah
Berkanun (ACCA)

• Pemegang pensijilan Penganalisis
Kewangan Bertauliah

Keahlian Lembaga Semasa
• PLUS Malaysia Berhad
• Malaysian Resources Corporation

Berhad
• Axiata Group Berhad

Pengalaman
• Berpengalaman lebih daripada 25

tahun dalam bidang pengauditan,
perakaunan, ekuiti persendirian,
pendapatan tetap dan hartanah

• Memegang jawatan kepimpinan
sebagai Ketua Ekuiti Persendirian,
Ketua Pasaran Swasta,  Ketua
Pasaran Modal, dan Ketua Pelaburan
Hartanah

Tarikh Pelantikan: Januari 2019

Kelayakan
• Sarjana Muda Sains (Kejuruteraan

Elektrik), Columbia University, New
York, Amerika Syarikat

Keahlian Lembaga Semasa
• Telekom Malaysia Berhad
• TM Digital Innovation (Credence)

Sdn. Bhd.

Pengalaman
• Berpengalaman lebih daripada 25

tahun dalam pelbagai  aspek
penggunaan teknologi merangkumi
aspek strategi, transformasi serta
pelaksanaan teknologi  untuk
perusahaan berskala besar dalam
sektor perkhidmatan kewangan dan
industri minyak dan gas

• Pengalaman bekerja lebih daripada
13 tahun bersama organisasi
multinasional seperti Maybank, Shell,
T-Systems, DHL, dan IBM dalam
pelaksanaan inisiatif digital dan
teknologi strategik yang memberi
m a n f a a t  d a n  i m p a k  k e p a d a
organisasi

Tarikh Pelantikan: September 2021

Kelayakan
• Sar jana Muda Sastera  dalam

Undang-Undang, University of
Nottingham, United Kingdom

Keahlian Lembaga Semasa
• Tiada

Pengalaman
• Dengan pengalaman melebihi

daripada 30 tahun dalam bidang 
Sumber Manusia,  peranannya
termasuk berkhidmat sebagai Ketua
Pegawai Sumber Manusia di Tenaga
Nasional Berhad dan Naib Presiden
Sumber Manusia di MISC Berhad

• Berkhidmat lebih daripada 17 tahun
di  Royal  Dutch Shel l  Group,
memegang peranan utama dalam
Sumber Manusia, termasuk Pengurus
Sumber Manusia bagi Wilayah Asia
Pasifik, Pengurus Polisi Sumber
Manusia Global, Pengurus Polisi
Sumber Manusia Wilayah, Projek
dan Sistem untuk Asia Pasifik/Timur
Tengah,  ser ta  Rakan Kongs i
Perniagaan Wilayah di Shell Services
International, Australia
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ZAINI SHAARI
Ketua, Jabatan Audit Dalam

09

SAZALIZA ZAINUDDIN
Ketua Pegawai Operasi, Bahagian Operasi

03

ROZLINA ABDUL SAMAD
Ketua, Jabatan Pengurusan Risiko

08

ROHAYA MOHAMMAD YUSOF
Ketua Pegawai Pelaburan, Bahagian Pelaburan

02

DATUK SERI AMIR HAMZAH AZIZAN
Ketua Pegawai Eksekutif

01

NURHISHAM HUSSEIN
Ketua Pegawai Strategi, Bahagian Strategi

04

MOHAMAD HAFIZ KASSIM
Ketua Pegawai Kewangan,  

Bahagian Kewangan & Perkhidmatan

05

MUHAMMAD AFHZAL ABDUL RAHMAN
Ketua Pegawai Teknologi Digital, 

Bahagian Teknologi Digital

06

IWAN AZLAN MOKHTAR
Ketua Pegawai Sumber Manusia, 

Bahagian Sumber Manusia

07

MOHD DALI JASMIN
Ketua, Jabatan Integriti & Tadbir Urus

10

KEPIMPINAN 
YANG EFEKTIF, 
BERDEDIKASI DAN
PROFESIONAL

GUNASEKARAN A/L THOLASY
Ketua, Jabatan Pengurusan Caruman

11

JULPADYA SOOMA
Ketua, Jabatan Pengurusan Transaksi

12

MOHD RODZI ABU BAKAR
Ketua, Pengurusan Produk & Pemasaran

13
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HASLINA UJANG
Ketua, Jabatan Pengurus Dana Luar

23

SUHAIZAM ISMAIL
Ketua, Jabatan Saluran Fizikal

15

BALQAIS YUSOFF
Ketua, Jabatan Polisi & Strategi

25

LIM TZE SEONG
Ketua, Jabatan Ekuiti

22

SHAHAZWAN HARRIS
Ketua, Jabatan Pelaburan Strategik 

& Penyelidikan

24

NOORHASLIN MOHD BASERI
Ketua, Jabatan Saluran Digital

16

AZIZUL ZAINOL
Ketua, Jabatan Perbendaharaan

20

CHONG YEE LENG
Ketua, Jabatan Pematuhan Operasi

14

FARIZA ALI@TAIB
Ketua, Jabatan Pelaburan Hartanah

21

MUHAMMAD SHUHAILI MOHD SHAFIE
Ketua, Jabatan Hal Ehwal Korporat

26

ANNIE ROSLE
Ketua, Jabatan Ekuiti Persendirian & Infrastruktur

17

18

AZHAR AHMAD
Ketua, Jabatan Pasaran Modal

BADRUL HISHAM DAHALAN
Ketua, Jabatan Strategi Pelaburan & Analitik

19

MEMBIMBING VISI, 
MEMPERKASA 
KEJAYAAN
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AHMAD JEFRY ABD HASHIM
Ketua, Jabatan Centre of Excellence

27

MOHD ZAMRI ISMAIL

Ketua, Jabatan Infrastruktur Digital

34

NOR AZIAN MOHD NOOR
Ketua, Jabatan Kewangan

31

JASMINE GOH WAN CHEN

Ketua, Jabatan Keselamatan Digital

35

ZAIDATUL MAZWIN IDRUS
Ketua, Jabatan Undang-Undang

2928

WU TZE CHYI @ EVA WU

Ketua, Jabatan Aplikasi Enterprise Digital

36

ABDUL RAZAK HAMZAH
Ketua, Jabatan Pengurusan Perolehan Bekalan

32

ROSZIATA MOHAMAD

Ketua, Jabatan Aplikasi Teras Digital

37

MOHAMAD FAHMI ABDUL RAHIM

Ketua, Jabatan People Matters

38

ABDUL KHARIS SHAHARUDIN
Ketua, Jabatan Pengurusan Harta

33

TEOH CHIN YIAP
Ketua, EPF Learning Campus

39

AHMAD RIDZUAN WAN IDRUS
Ketua, Jabatan Perkhidmatan Pelaburan

30

KOSONG
Ketua, Jabatan Corporate Sustainability

KEPIMPINAN 
KOLABORATIF,
PENINGKATAN 
BERTERUSAN
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01. DATUK SERI AMIR HAMZAH AZIZAN
Ketua Pegawai Eksekutif

Ketua Pegawai Eksekutif bertanggungjawab terhadap keseluruhan 
operasi KWSP. Beliau memberikan bimbingan dan nasihat serta 
kepimpinan kepada pasukan Pengurusan Kanan untuk memastikan 
strategi dan polisi organisasi tercapai. KPE juga menyelia pelaksanaan 
pelan jangka panjang dan jangka pendek KWSP, dan merupakan 
penghubung antara Pengurusan dan Lembaga. Jabatan-jabatan yang 
melaporkan secara terus kepada KPE ialah Jabatan Pengurusan Risiko, 
Jabatan Audit Dalam, dan Jabatan Integriti & Tadbir Urus Korporat.

CO

08. ROZLINA ABDUL SAMAD
Ketua, Jabatan Pengurusan Risiko

Jabatan Pengurusan Risiko bertanggungjawab menubuhkan, 
mengesahkan, mengesyorkan serta mengelolakan Pengurusan Risiko 
organisasi yang mantap. Hal ini akan memastikan semua risiko utama 
dikenal pasti dan kawalan-kawalan yang bersesuaian diwujudkan 
selaras dengan strategi pengurusan risiko. Pengurusan risiko 
disepadukan sepenuhnya dengan amalan pengurusan risiko seluruh 
organisasi yang canggih melangkaui piawaian industri.

PK

02. ROHAYA MOHAMMAD YUSOF
Ketua Pegawai Pelaburan, Bahagian Pelaburan

Bahagian Pelaburan menguruskan aset domestik dan global KWSP 
dan bertanggungjawab untuk melabur dalam pelbagai kelas aset di 
pasaran awam dan swasta.

Bahagian ini terdiri daripada beberapa jabatan, termasuk Jabatan 
Ekuiti, Jabatan Perbendaharaan, Jabatan Pasaran Modal, Jabatan 
Pelaburan Hartanah, Jabatan Ekuiti Persendirian & Infrastruktur, 
Jabatan Pengurus Dana Luar, Jabatan Strategi Pelaburan & Analitik, 
serta Jabatan Pelaburan Strategik & Penyelidikan.

Matlamat utama adalah untuk mengoptimumkan pulangan dalam 
tahap toleransi risiko KWSP yang didorong oleh objektif pemeliharaan 
modal dan meningkatkan nilai simpanan ahli.

P

04. NURHISHAM HUSSEIN
Ketua Pegawai Strategi, Bahagian Strategi

Bahagian Strategi menyokong KWSP mencapai Visi dan Misinya 
melalui pelaksanaan pelan dan strategi jangka sederhana dan jangka 
panjang di samping mengekalkan reputasi baik KWSP. Bahagian ini 
juga bertanggungjawab menguruskan isu-isu strategik.

Jabatan-jabatan di bawah Bahagian Strategi ialah Jabatan Polisi & 
Strategi, Jabatan Hal Ehwal Korporat, Jabatan Centre of Excellence, 
dan Jabatan Corporate Sustainability.

S

05. MOHAMAD HAFIZ KASSIM
Ketua Pegawai Kewangan, Bahagian Kewangan &
Perkhidmatan

Bahagian Kewangan dan Perkhidmatan berperanan penting dalam 
membolehkan KWSP mencapai matlamat perniagaan dan operasinya.  
Ini dicapai dengan melaksanakan kawalan kewangan yang kukuh, 
mengekalkan piawaian tadbir urus yang tinggi, dan mewujudkan 
persekitaran tempat kerja yang selamat dan kondusif.

Jabatan-jabatan yang beroperasi di bawah bahagian ini termasuk 
Jabatan Kewangan, Jabatan Perkhidmatan Pelaburan, Jabatan 
Undang-Undang, Jabatan Pengurusan Perolehan Bekalan dan 
Jabatan Pengurusan Harta.

KP

06. MUHAMMAD AFHZAL ABDUL RAHMAN
Ketua Pegawai Teknologi Digital, Bahagian
Teknologi Digital

Bahagian Teknologi Digital menyokong perniagaan dan operasi 
KWSP dengan membangunkan dan mengendalikan penyelesaian dan 
perkhidmatan teknologi digital yang berfokuskan pelanggan, inovatif, 
kukuh dan terjamin.

Jabatan-jabatan di bawah Bahagian Teknologi Digital merangkumi 
Jabatan Aplikasi Teras Digital, Jabatan Aplikasi Enterprise Digital, 
Jabatan Infrastruktur Digital, dan Jabatan Keselamatan Digital.

TD

07. IWAN AZLAN MOKHTAR
Ketua Pegawai Sumber Manusia, Bahagian Sumber Manusia

Bahagian Sumber Manusia bertanggungjawab untuk memacu dan 
menyediakan inisiatif berorientasikan modal insan untuk menyokong 
transformasi organisasi. Jabatan-jabatan di bawah Bahagian Sumber 
Manusia ialah Jabatan People Matters dan EPF Learning Campus.

SM
03. SAZALIZA ZAINUDDIN

Ketua Pegawai Operasi, Bahagian Operasi
Bahagian Operasi menguruskan perkhidmatan operasi teras untuk 
ahli KWSP dan majikan bagi memastikan penyampaian perkhidmatan 
dan pengalaman pelanggan yang berkesan. Bahagian ini juga 
menyediakan khidmat nasihat pelanggan, memastikan pematuhan 
kawal selia, dan menyokong pihak berkepentingan dalaman.

Jabatan-jabatan di bawah Bahagian Operasi terdiri dari Jabatan 
Saluran Fizikal, Jabatan Saluran Digital, Jabatan Pengurusan Caruman, 
Jabatan Pengurusan Transaksi, Jabatan Pengurusan Produk & 
Pemasaran, Jabatan Pematuhan Operasi serta 68 buah pejabat 
cawangan di seluruh Malaysia.

O

09. ZAINI SHAARI
Ketua, Jabatan Audit Dalam

Jabatan Audit Dalam bertindak sebagai rakan strategik kepada 
Jawatankuasa Audit Lembaga dan Pengurusan dalam mencapai 
matlamat organisasi dengan memberikan jaminan yang objektif serta 
pandangan yang bebas terhadap keberkesanan tadbir urus, 
pengurusan risiko, dan proses kawalan dalaman.

PK

KP Kewangan & Perkhidmatan

TD Teknologi Digital

SM Sumber ManusiaO Operasi

S Strategi

PK Pejabat KPE

P Pelaburan

Petunjuk:
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KP Kewangan & Perkhidmatan

TD Teknologi Digital

SM Sumber ManusiaO Operasi

S Strategi

PK Pejabat KPE

P Pelaburan

Petunjuk:

10. MOHD DALI JASMIN
Ketua, Jabatan Integriti & Tadbir Urus

Jabatan Integriti & Tadbir Urus bertanggungjawab memastikan 
urusan perniagaan dan operasi KWSP dilaksanakan secara telus dan 
profesional dengan menyediakan khidmat nasihat dalam aspek 
integriti, tadbir urus, dan antirasuah kepada Pengurusan. 

Selain itu, ia melaksanakan Program Kolaborasi dan Penglibatan 
untuk kakitangan dan pihak berkepentingan KWSP bagi mengukuhkan 
prinsip-prinsip ini.

PK

17. ANNIE ROSLE
Ketua, Jabatan Ekuiti Persendirian & Infrastruktur

Jabatan Ekuiti Persendirian & Infrastruktur memperoleh, menilai dan 
melaksanakan peluang pelaburan dalam ekuiti persendirian dan 
infrastruktur secara global yang memenuhi pulangan sasaran KWSP. 
Jabatan ini menguruskan dua (2) buah kelas aset iaitu Ekuiti 
Persendirian dan Infrastruktur.

P

11. GUNASEKARAN A/L THOLASY
Ketua, Jabatan Pengurusan Caruman

Jabatan Pengurusan Caruman bertanggungjawab menyediakan proses 
caruman hujung ke hujung yang lancar untuk majikan membuat 
caruman pekerja mereka pada bila-bila masa dan di mana sahaja. 
Caruman yang diterima diresitkan dan dikreditkan dalam akaun ahli 
dengan cekap dan berkesan. Jabatan ini juga bertanggungjawab 
mengurus, menyelenggara, dan mengemas kini akaun majikan dan 
pekerja dengan teratur dalam tempoh yang ditetapkan.

O

12. JULPADYA SOOMA
Ketua, Jabatan Pengurusan Transaksi

Jabatan Pengurusan Transaksi bertanggungjawab untuk menyediakan 
tadbir urus data yang baik dengan mengamalkan perkhidmatan 
cemerlang dalam pendaftaran digital yang lancar, pengurusan 
dokumen, dan penyampaian perkhidmatan pengeluaran. Untuk 
memperkukuh perkhidmatan ini, jabatan ini juga menyediakan 
khidmat nasihat produk untuk pendaftaran majikan dan pekerja, 
penamaan ahli, dan proses pengeluaran bagi memastikan perjalanan 
pelanggan yang lebih menarik dan menyeluruh.

O

13. MOHD RODZI ABU BAKAR
Ketua, Jabatan Pengurusan Produk & Pemasaran

Jabatan Pengurusan Produk & Pemasaran membentuk visi, strategi dan 
pelan hala tuju produk termasuk menjalankan penyelidikan pasaran, 
mengenal pasti peluang, mengurus pembangunan dan penambahbaikan 
produk serta mengawasi pelaksanaan produk KWSP daripada proses 
hujung ke hujung yang disokong oleh analisis data berasaskan bukti.

Jabatan ini juga merancang serta membangunkan strategi dan 
kempen pemasaran bagi produk KWSP dengan bekerjasama secara 
strategik bersama pihak berkepentingan di samping menggalakkan 
celik kewangan demi mengukuhkan kesejahteraan persaraan. 

O

14. CHONG YEE LENG
Ketua, Jabatan Pematuhan Operasi

Jabatan Pematuhan Operasi dikhususkan untuk menyediakan panduan 
pematuhan, merangsang penambahbaikan kualiti yang berterusan serta 
memupuk budaya pematuhan yang menyokong objektif perniagaan 
dinamik KWSP. Perkara ini melibatkan pematuhan operasi dengan polisi 
dalaman, garis panduan serta undang-undang dan piawaian luar yang 
mentadbir operasi KWSP. Dengan kerjasama pengurusan, Jabatan ini 
mengenal pasti risiko pematuhan operasi yang berpotensi serta 
melaksanakan inisiatif bagi menyokong proses operasi selaras dengan 
semua keperluan dalaman dan luaran yang relevan.

O

15. SUHAIZAM ISMAIL
Ketua, Jabatan Saluran Fizikal

Jabatan Saluran Fizikal dikhususkan untuk membantu rakyat Malaysia 
mencapai persaraan yang bermakna dengan memastikan 
perkhidmatan dan penawaran KWSP yang cekap dan berkesan 
merentasi pelbagai titik sentuh fizikal. Rangkaian perkhidmatan utama 
yang komprehensif merangkumi perkhidmatan ahli, perkhidmatan 
majikan, serta khidmat nasihat, dengan mengutamakan kecemerlangan 
dalam pengalaman dan kebolehcapaian pelanggan.

O

16. NOORHASLIN MOHD BASERI
Ketua, Jabatan Saluran Digital

Jabatan Saluran Digital bertujuan untuk meningkatkan horizon digital 
dengan mengoptimumkan pengalaman pelanggan melalui transaksi 
yang lancar serta interaksi yang dinamik di semua saluran digital.

Jabatan ini juga bertanggungjawab membangun dan melaksanakan 
strategi saluran digital; memacu projek digital, mengendalikan 
komunikasi dengan ahli dan majikan melalui panggilan, sembang 
langsung (live chats), media sosial dan e-mel; serta menguruskan 
operasi pelbagai platform digital seperti laman web KWSP, i-Akaun 
(Ahli) dan i-Akaun (Majikan).

O

18. AZHAR AHMAD
Ketua, Jabatan Pasaran Modal

Jabatan Pasaran Modal bertanggungjawab menguruskan mandat 
pendapatan tetap pasaran domestik dan global yang merangkumi 
langganan dan urusniaga Sekuriti Hutang Persendirian (PDS) serta 
penyertaan dalam cadangan Pinjaman/Pembiayaan, yang termasuk 
Dana Hutang Persendirian. 

Jabatan ini menyediakan pelbagai pilihan penyelesaian yang 
komprehensif dan canggih sambil mengoptimumkan pulangan serta 
memelihara modal melalui diversifikasi merentasi spektrum kredit.

P

19. BADRUL HISHAM DAHALAN
Ketua, Jabatan Strategi Pelaburan & Analitik

Jabatan Strategi Pelaburan & Analitik menguruskan strategi pelaburan 
organisasi, memastikan pulangan pelaburan yang optimum serta 
memenuhi obligasi kewangan melalui Pengurusan Aset dan Liabiliti, 
Alokasi Aset Strategik, Analisa Aktuari, Analitik dan Penyelidikan 
Makroekonomi. Jabatan ini juga menyelia Perkhidmatan Shariah, 
Risiko dan Pematuhan perusahaan bagi skim Simpanan Shariah, 
Pendigitalan Pelaburan & Transformasi serta mengawasi Institusi 
Pengurusan Dana di bawah Skim Pelaburan Ahli bagi melindungi 
pelaburan ahli.

P
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27. AHMAD JEFRY ABD HASHIM
Ketua, Jabatan Centre of Excellence

Centre of Excellence bertanggungjawab membangunkan dan 
memacu keupayaan perusahaan yang menyokong transformasi digital 
KWSP, antara bidang tumpuan termasuk portfolio perusahaan dan 
pengurusan projek, pengurusan perubahan, inovasi, data dan analitik.

S

26. MUHAMMAD SHUHAILI MOHD SHAFIE
Ketua, Jabatan Hal Ehwal Korporat

Jabatan Hal Ehwal Korporat bertanggungjawab menguruskan 
reputasi organisasi melalui komunikasi dalaman, pemasaran dan 
strategik dengan matlamat utama untuk mengukuhkan peranan KWSP 
sebagai organisasi keselamatan sosial terulung. 

S

25. BALQAIS YUSOFF
Ketua, Jabatan Polisi & Strategi

Jabatan Polisi dan Strategi bertanggungjawab merangka pelan hala 
tuju organisasi dan merangka intervensi dasar yang sesuai untuk 
mencapai keselamatan pendapatan persaraan dengan matlamat 
utama membantu ahli kami menjalani kehidupan persaraan yang 
sejahtera. Jabatan ini juga menguruskan perhubungan dengan pihak 
berkepentingan utama supaya KWSP kekal relevan dan mengesyorkan 
input strategik untuk polisi perlindungan sosial bagi meningkatkan 
kesejahteraan ahli KWSP yang akhirnya membantu ahli mencapai 
masa hadapan yang lebih baik.

S

23. HASLINA UJANG
Ketua, Jabatan Pengurus Dana Luar

Jabatan Pengurus Dana Luar bertanggungjawab mengawasi pengurus 
dana luar mengikut amalan terbaik industri bagi mengoptimumkan 
pulangan pelaburan dalam kawalan risiko yang berpatutan. Jabatan 
ini berusaha untuk mencapai kesan kepelbagaian dengan melantik 
pengurus dana domestik dan global yang terkemuka dalam bidang 
masing-masing.

P

21. FARIZA ALI@TAIB
Ketua, Jabatan Pelaburan Hartanah

Jabatan Pelaburan Hartanah menguruskan portfolio hartanah domestik 
dan antarabangsa. Peranan jabatan ini merangkumi pemerolehan, 
pengurusan aset, pelupusan dan pengoptimuman portfolio dengan 
memberi tumpuan kepada pelaburan yang bertanggungjawab untuk 
mencapai keseimbangan optimum antara risiko dan pulangan.

P

22. LIM TZE SEONG
Ketua, Jabatan Ekuiti

Jabatan Ekuiti bertanggungjawab menguruskan pelaburan ekuiti 
domestik dan global melalui pengurus portfolio dalaman berdasarkan 
alokasi aset strategik yang diluluskan dan mandat pelaburan dengan 
cara berhemat, telus, dan profesional untuk mengoptimumkan 
pulangan pelaburan. Sasaran strategik adalah untuk menjadi peneraju 
pengurus pelaburan ekuiti domestik dan global dalam industri 
persaraan sambil memenuhi keperluan pihak berkepentingan.

P

24. SHAHAZWAN HARRIS
Ketua, Jabatan Pelaburan Strategik & Penyelidikan

Jabatan Pelaburan Strategik dan Penyelidikan mengawas dan 
mencipta nilai bagi syarikat portfolio strategik KWSP serta mengenal 
pasti peluang-peluang baharu dan pelaburan yang boleh memberikan 
nilai strategik melangkaui pulangan kewangan bagi menjana pulangan 
yang mampan. Jabatan ini menyediakan penyelidikan ekuiti dan 
pandangan sektor yang mendalam bagi menyokong strategi 
pelaburan KWSP. Jabatan ini juga menggalakkan aktivisme pemegang 
saham dan menyokong tadbir urus korporat yang baik dalam syarikat 
penerima pelaburan KWSP melalui rangka kerja pengawasan 
pelaburannya dan panduan polisi mengundi.

P

20. AZIZUL ZAINOL
Ketua, Jabatan Perbendaharaan

Jabatan Perbendaharaan menyelia pengurusan aset tunai dan 
portfolio pelaburan dalam instrumen pendapatan tetap termasuk 
Kerajaan dan sekuriti yang setara. Jabatan juga menguruskan 
keperluan pertukaran asing KWSP dan melaksanakan strategi lindung 
nilai untuk mengurangkan risiko pertukaran asing dan kadar faedah.

P

29. ZAIDATUL MAZWIN IDRUS
Ketua, Jabatan Undang-Undang

Jabatan Undang-Undang berperanan sebagai penasihat undang-
undang dan memberikan perkhidmatan seperti pandangan undang-
undang serta menyedia dan menyemak perjanjian berkaitan pelaburan 
dan bukan pelaburan yang dimasuki KWSP. Jabatan ini juga 
bertanggungjawab untuk mengambil tindakan undang-undang 
terhadap majikan atau mana-mana pihak yang tidak mematuhi 
peruntukan di bawah Akta KWSP 1991 dan undang-undang 
subsidiarinya. Di samping itu, Jabatan juga memberikan perkhidmatan 
kesetiausahaan kepada Lembaga, Panel Pelaburan, serta Pengurusan 
Kanan KWSP.

KP

KP Kewangan & Perkhidmatan

TD Teknologi Digital

SM Sumber ManusiaO Operasi

S Strategi

PK Pejabat KPE

P Pelaburan

Petunjuk:

S28. KOSONG
Ketua, Jabatan Corporate Sustainability

Jabatan ini bertanggungjawab dalam menerajui kelestarian di KWSP 
dengan menggabungkan faktor-faktor ESG ke dalam pelaburan dan 
organisasi secara keseluruhan. Matlamat jabatan ini adalah untuk 
mencapai portfolio yang mematuhi ESG menjelang tahun 2030 dan 
portfolio neutral iklim menjelang tahun 2050. Jabatan ini juga 
memacu inisiatif kelestarian agar selaras dengan kepentingan 
masyarakat dan mencipta nilai lestari jangka panjang untuk pihak 
berkepentingan.
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34. MOHD ZAMRI ISMAIL
Ketua, Jabatan Infrastruktur Digital

Jabatan Infrastruktur Digital bertanggungjawab untuk membangunkan, 
melaksanakan, dan mengendalikan infrastruktur teknologi yang 
menyokong sistem dan operasi digital serta teknologi maklumat 
KWSP. Jabatan ini mengendalikan infrastruktur digital yang kukuh, 
berdaya tahan, kebolehpulihan dan selamat yang mematuhi piawaian 
dan peraturan seni bina teknikal KWSP bagi memenuhi keupayaan 
dan prestasi teknologi makumat yang diperlukan oleh operasi KWSP.

TD

33. ABDUL KHARIS SHAHARUDIN
Ketua, Jabatan Pengurusan Harta

Jabatan Pengurusan Harta bertanggungjawab untuk mengekalkan 
persekitaran kerja yang mampan, selamat, dan sihat yang menyokong 
produktiviti dan inovasi di kalangan kakitangan KWSP. Jabatan ini 
memastikan pematuhan dengan semua piawaian peraturan sambil 
mengimbangkan amalan mesra alam dengan keadaan kerja yang 
optimum.

KP

32. ABDUL RAZAK HAMZAH
Ketua, Jabatan Pengurusan Perolehan Bekalan

Jabatan Pengurusan Perolehan Bekalan bertanggungjawab terhadap 
perolehan barangan dan perkhidmatan dengan cekap dan beretika 
bagi memastikan semua aktiviti perolehan dijalankan mengikut Polisi 
Perolehan serta prinsip tadbir urus yang baik. Jabatan ini fokus untuk 
mencapai nilai terbaik di samping mengekalkan piawaian integriti 
yang tinggi dan telus dalam semua aktiviti perolehan.

KP

31. NOR AZIAN MOHD NOOR
Ketua, Jabatan Kewangan

Jabatan Kewangan mengurus dan mengawal fungsi kewangan KWSP 
yang merangkumi belanjawan, bayaran, percukaian dan pelaporan 
kewangan. Jabatan ini juga memberikan khidmat nasihat mengenai 
perakaunan, cukai, pengurusan kos dan polisi kewangan.

KP

35. JASMINE GOH WAN CHEN
Ketua, Jabatan Keselamatan Digital

Jabatan Keselamatan Digital bertanggungjawab untuk melindungi 
kerahsiaan, integriti, dan ketersediaan maklumat kritikal dan aset 
KWSP. Jabatan ini membangunkan dan menguatkuasakan dasar 
keselamatan digital, dan prosedur berdasarkan pada piawaian 
industri, amalan terbaik, dan garis panduan peraturan yang berkaitan.

TD

36. WU TZE CHYI @ EVA WU
Ketua, Jabatan Aplikasi Enterprise Digital

Jabatan Aplikasi Enterprise Digital bertanggungjawab untuk 
membangunkan, melaksanakan, dan mengendalikan penyelesaian 
teknologi bagi seluruh organisasi yang menyokong keperluan 
operasi, pelaburan dan pengurusan serta penyelesaian tempat kerja 
digital KWSP.

TD

37. ROSZIATA MOHAMAD
Ketua, Jabatan Aplikasi Teras Digital

Jabatan Aplikasi  Teras Digital  bertanggungjawab untuk 
membangunkan, melaksanakan dan menguruskan penyelesaian 
teknologi bagi memastikan Sistem Teras Dana Simpanan KWSP 
sentiasa berada di tahap optimum dalam menyediakan sistem 
berkualiti tinggi yang cemerlang dan terjamin yang membolehkan 
KWSP melaksanakan mandat keselamatan sosial utamanya untuk 
memastikan perlindungan keselamatan sosial yang mencukupi, 
liputan yang dipertingkatkan dan perkhidmatan/produk pelanggan 
yang cekap.

TD

39. TEOH CHIN YIAP
Ketua, EPF Learning Campus

EPF Learning Campus (ELC) bertanggungjawab merangka strategi 
pembelajaran dan memacu pelan pembelajaran, objektif, dan polisi 
latihan korporat. Sebagai peneraju pembelajaran untuk KWSP, ELC 
menawarkan program pembangunan pembelajaran berstruktur, 
pendidikan Celik Kewangan dan Keselamatan Sosial dengan 
memfokuskan pada kecekapan dan kemahiran bagi keperluan masa 
hadapan melalui pembelajaran yang komprehensif merangkumi 
penyelidikan, nasihat, perundingan, pembangunan, dan penyampaian.

SM

38. MOHAMAD FAHMI ABDUL RAHIM
Ketua, Jabatan People Matters

Jabatan People Matters memacu sasaran perniagaan melalui 
pelaksanaan inisiatif-inisiatif berkaitan modal insan yang disokong 
oleh kitaran pengurusan sumber manusia. Jabatan ini berusaha untuk 
mencipta pengalaman pekerja dari hujung ke hujung, membina 
saluran bakat yang kukuh untuk organisasi serta menyediakan tempat 
kerja yang bermanfaat untuk memberikan nilai mampan kepada 
KWSP.

SM

30. AHMAD RIDZUAN WAN IDRUS
Ketua, Jabatan Perkhidmatan Pelaburan

Jabatan Perkhidmatan Pelaburan memastikan pematuhan polisi dan 
garis panduan dalaman, undang-undang, serta peraturan yang 
mentadbir pelaburan KWSP, domestik dan luar negara. Jabatan ini 
juga menyelia transaksi pelaburan mengikut amalan pasaran serta 
mengekalkan rekod perakaunan pelaburan yang tepat dan laporan 
yang mematuhi polisi KWSP. Di samping itu, jabatan ini juga 
menguruskan Polisi Chinese Wall, Sistem Pelaburan, Pejabat Tadbir 
Urus Data, serta Centre of Excellence Automasi Proses Robotik untuk 
KWSP.

KP

KP Kewangan & Perkhidmatan

TD Teknologi Digital

SM Sumber ManusiaO Operasi

S Strategi

PK Pejabat KPE

P Pelaburan

Petunjuk:
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