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Aspirasi KWSP dalam tempoh lima tahun
Mewujudkan persaraan yang lebih selesa pada masa hadapan

Sekurang-kurangnya separuh daripada 
ahli KWSP mencapai simpanan asas 
minimum mengikut lingkungan umur.

Ahli mempunyai pengetahuan 
kewangan yang kukuh untuk 
membuat keputusan serta pilihan 
bersesuaian dengan gaya hidup 
mereka.

Ahli boleh bergantung kepada sumber 
pendapatan dan perlindungan yang 
pelbagai untuk mengurangkan risiko 
jangka hayat bagi menambah simpanan 
persaraan KWSP, agar dapat menikmati 
kehidupan persaraan yang mampan.

Wujudnya perlindungan sosial yang
teguh serta mampan untuk warga
emas agar ahli dapat menikmati 
persaraan yang sejahtera.

Visi Persaraan yang Selesa

Kehidupan yang Bahagia dan BermaknaKedudukan Kewangan yang Terjamin 

•	 Pendapatan yang konsisten dan terjamin 
sepanjang hayat

•	 Insurans perubatan dan insurans hayat
•	 Bebas hutang
•	 Memiliki kediaman yang selesa

Kesihatan yang Baik

•	 Sihat dan aktif dari segi mental dan fizikal
•	 Hidup berdikari 
•	 Gaya hidup yang sihat (mengurangkan 

perbelanjaan perubatan)

•	 Jalinan ikatan yang erat dengan keluarga, 
saudara-mara dan sahabat handai

•	 Sokongan keluarga dan komuniti di saat 
memerlukan bantuan 

•	 Terus terlibat dan produktif dalam menjalani 
kehidupan bermasyarakat 

•	 Mempunyai akses kepada kemudahan yang 
mesra warga emas

Peratusan pendapatan 
untuk disimpan

% %>

Kemampanan dana 
kecemasan

bulan

Kadar penggantian 
pendapatan selepas 
bersara*

Terdapat tiga komponen utama untuk persaraan yang selesa, iaitu KEWANGAN YANG TERJAMIN, KESIHATAN 
YANG BAIK DAN KEHIDUPAN YANG BAHAGIA DAN BERMAKNA.

ASPIRASI UNTUK PERSARAAN SELESA selaras dengan Visi dan Misi KWSP untuk menyediakan simpanan 
persaraan yang terbaik kepada ahlinya.

Memahami dan menentukan KEINGINAN, KEHENDAK DAN KEPERLUAN merupakan asas untuk mencapai 
kedudukan kewangan yang kukuh dan mantap.

>> Keinginan

>> Kehendak

>> Keperluan

Maklumat
Apa yang dimaksudkan dengan kewangan yang kukuh?

*Bergantung kepada gaya hidup, kemampuan dan matlamat



Tenaga Kerja 
Matang

Tenaga Kerja
Berpengalaman

Tua
Lemah

Tenaga Kerja 
Muda

18 - 30
tahun

25 - 45
tahun

40 - 60
tahun

90 +
tahun

SENARIO TERKINI PERSARAAN DI MALAYSIA

Penuaan
Aktif

55 - 70 
tahun

Penuaan
Pasif

65 - 80
tahun

Fasa Pekerjaan  
(Pengumpulan Simpanan)

Fasa Persaraan  
(Penggunaan Simpanan)

KITARAN kewangan

Pertumbuhan Simpanan KWSP

Muda dan bujang
Pinjaman pendidikan

Sewa rumah

Memulakan kehidupan 
berkeluarga/

Membeli rumah/kereta 
Perlindungan keluarga/

Membayar hutang/ 
Mengumpul kekayaan

Pendidikan anak-anak
Mengumpul kekayaan
Melindungi kekayaan
Rancangan persaraan

Mengubah gaya hidup
Melangsaikan hutang/

Bebas hutang/Melancong

Bebas hutang
Kos perubatan

Penjagaan warga emas

•	 Kehidupan Persaraan bermula
•	 Mula menggunakan simpanan persaraan
•	 Simpanan KWSP akan berkurangan
•	 Simpanan KWSP habis digunakan

Amaun yang amat minimum
Amaun sederhana tetapi 
meningkat secara beransur-
ansur

Meningkat dengan 
pantas (kesan 
penggandaan dan 
caruman yang lebih 
tinggi)

LEBIH SEPARUH ISI RUMAH RAKYAT MALAYSIA TIDAK MEMPUNYAI ASET KEWANGAN, manakala seorang 
daripada 3 orang rakyat Malaysia tidak mempunyai akaun simpanan.

Rakyat Malaysia perlu DIPERKASAKAN agar mereka mampu untuk membuat keputusan berkaitan kewangan mengikut 
pelbagai peringkat kehidupan mereka.

Pilihan untuk mempeLbagaikan simpanan persaraan

•	 Simpanan KWSP
•	 Skim Persaraan Swasta (PRS)
•	 Simpanan Peribadi
•	 Deposit Tetap
•	 Lain-lain 

•	 Hayat
•	 Am
•	 Perubatan
•	 Anuiti
•	 Pendidikan
•	 Perancangan Harta Pusaka

•	 Amanah Saham
•	 Sekuriti
•	 Bon
•	 Komoditi
•	 Hartanah 

•	 Pengeluaran secara berperingkat (KWSP dan simpanan 
peribadi)

•	 Pembayaran anuiti
•	 Dilindungi insurans kesihatan/atau insurans lain
•	 Wasiat

Simpanan Perlindungan Pelaburan

Sumber: Laporan Pembangunan Manusia Malaysia 2013, 
Program Pembangunan Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersatu (UNDP).

90%

86%

Tiada Aset Kewangan * Isi Rumah dengan Simpanan Sifar

Isi rumah 
luar bandar

Isi rumah 
bandar

realiti KEWANGAN PURATA RAKYAT MALAYSIA

57% 55% 45% 44%
IndiaCinaMelayuBumiputera Bukan Melayu

(Aset Kewangan merupakan aset tidak ketara iaitu nilainya berpunca daripada 
tuntutan berkontrak seperti deposit bank, bon dan saham.)



• 	 Peratus penduduk yang berumur 65 tahun dan ke atas akan 
meningkat dua kali ganda daripada 7 peratus kepada 14 peratus.

 • 	Malaysia mengalami proses penuaan yang lebih pantas 
berbanding negara lain

Pencen asas atau sosial Pelan pencen awam Pelan pencen 
pekerjaan/peribadi

Skim pencen peribadi 
secara sukarela

Sokongan bukan kewangan/
tidak rasmi 

Negara MandatoriMandatori Sukarela Sukarela
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SENARIO TERKINI PERSARAAN DI MALAYSIA

•	 Baucar Buku 1Malaysia
•	 Karisma, Jabatan Kebajikan 

Masyarakat Malaysia
•	 BR1M, Bantuan Rakyat 

1Malaysia

•	 Jabatan Perkhidmatan Awam 
Malaysia

•	 Pertubuhan Keselamatan 
Sosial (PERKESO)

•	 Lembaga Kumpulan Wang 
Simpanan Pekerja

•	 Lembaga Tabung Angkatan 
Tentera

•	 Skim Persaraan Swasta (PRS) •	 Kementerian Pendidikan 
Malaysia

•	 Klinik 1Malaysia

•	 Tiada

Konsep Rangka Kerja Pencen Bank Dunia

Unjuran populasi warga emas di MalaysiaKadar penuaan rakyat Malaysia berbanding negara lain

•	 Golongan warga emas akan bertambah dua atau tiga kali 
ganda dalam tempoh 15 tahun (2015-2030)

RISIKO JANGKA HAYAT

Sumber: Institut Penuaan Kebangsaan, Amerika Syarikat, “Mengapa 
Penuaan Penduduk Perlu Diambil Tahu: Perspektif Global” (2011)

Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia, “Unjuran 
Kependudukan 2010-2040” (2012)
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Malaysia semakin pantas menjadi NEGARA MENUA MENJELANG 2030, iaitu 14% daripada penduduknya 
akan berumur 60 tahun dan ke atas.

*Sumber: Bahagian Kependudukan Pertubuhan 
Bangsa-Bangsa Bersatu

•	 Purata jangka hayat: ≈ 75 tahun*
•	 Pengeluaran simpanan persaraan masih pada umur 55 

tahun sejak tahun 1952

Rakyat Malaysia kini hidup lebih lama

2015 1990 1950TAHUN

Te
m

po
h 

pe
rs

ar
aa

n 
le

bi
h 

la
m

a

0

10

20

30

40

50
55
60

70

80

78.2
73.5 77.6

72.9

50
47

Pe
re

m
pu

an

Pe
re

m
pu

an

Pe
re

m
pu

an

Le
la

ki

Le
la

ki

Le
la

ki

Pendekatan holistik diperlukan segera

INFRASTRUKTUR KESELAMATAN SOSIAL MALAYSIA Yang Tidak bersepadu

Terdapat keperluan yang mendesak untuk menubuhkan RANGKA KERJA DAN INFRASTRUKTUR KESELAMATAN 
SOSIAL YANG HOLISTIK bagi menyelaraskan semua program keselamatan sosial di Malaysia.

AmeriKa
Syarikat

MALAYSIA

CHINA

jEpUn

united 
kingdom

sweden

Perancis
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•	 Fakta Sekilas 
Pandang 2015

•	 Visi Persaraan yang 
Selesa

•	 Senario Terkini 
Persaraan di 
Malaysia

PELINDUNG 
PERSARAAN 

4	R ingkasan Korporat

5	A nugerah

6	R ingkasan Lima 
Tahun Kewangan

8	 Diari Korporat 2015

10	P erutusan Pengerusi

	 Kadar Dividen

INTEGRITI DAN
TADBIR URUS 

16	A hli Lembaga

27	 Ahli Silih Ganti 
Lembaga – Wakil 
Kerajaan

28	P anel Pelaburan

33	A hli Lembaga, Ahli 
Silih Ganti Lembaga 
dan Panel Pelaburan 
yang Baru Dilantik

33	A hli Lembaga, Ahli 
Silih Ganti Lembaga 
dan Panel Pelaburan 
yang Menamatkan 
Perkhidmatan

34	A hli Jawatankuasa 
Lembaga dan Panel 
Pelaburan

35	A hli Jawatankuasa 
Penasihat Shariah 
2015-2017

	 Kadar Caruman/ 
Profil Ahli Aktif 
Mengikut 
Lingkungan Umur 
dan Jantina setakat 
31 Disember 2015

MENERAJUI HALA TUJU

38	P erutusan Ketua 
Pegawai Eksekutif

42	 Struktur Organisasi

43	T imbalan Ketua 
Pegawai Eksekutif 
KWSP

44	P engurusan Kanan

	 Pengeluaran 
Mengikut Skim

Pengembalian NILAI

52	 Bahagian Pelaburan

58	 Bahagian Operasi

64	 Bahagian Strategi

	 Profil Ahli Aktif 
Mengikut Lingkungan 
Simpanan dan 
Jantina setakat  
31 Disember 2015

SEKAT DAN IMBANGAN

74	P ernyataan Tadbir 
Urus Korporat

80	P engurusan Risiko

86	P ernyataan 
Pengurusan Risiko 
dan Kawalan 
Dalaman

90	 Laporan 
Jawatankuasa Audit 
Lembaga

93	P ernyataan Audit 
Dalam

95	P ernyataan 
Pengurusan Risiko 
Pelaburan 

	 Purata Simpanan 
Ahli Aktif yang 
Berumur 54 Tahun 
Mengikut Jantina/
Purata Simpanan 
Ahli yang Berumur 
54 Tahun

KEWANGAN

98	 Struktur Korporat 
Kumpulan 

100	T injauan dan Analisis 
Kewangan

	 Hartanah KWSP di 
Malaysia

103	P enyata Kewangan

	 Senarai 30 Pegangan 
Ekuiti Tertinggi 
Berdasarkan Peratus 
daripada Terbitan 
Saham setakat  
31 Disember 2015

MAKLUMAT 
TAMBAHAN

240	 Glosari

242	M enyusuri Jejak 
Kejayaan KWSP 
(1951-2015)

244	 68 Cawangan di 
Seluruh Malaysia

Dalam 
Laporan 
Tahunan Ini

Ciri-ciri baharu dalam 
laporan tahunan ini

Kami telah menyediakan rujukan silang. Ikon ini 
memberitahu di mana anda boleh mencari maklumat 
yang berkaitan dalam laporan kami.

Rasional
Muka Depan
Demi masa depan, kita harus lakukan yang 
terbaik. Bagi Kumpulan Wang Simpanan Pekerja 
(KWSP), adalah menjadi keutamaan kami untuk 
menguruskan persaraan anda dengan cekap dan 
mengekalkan tahap kepercayaan yang tinggi. 
Dengan lebih 14.5 juta ahli dan 500,000 majikan 
aktif, kami berusaha untuk memastikan anda 
mempunyai persaraan yang selesa menerusi 
pendapatan berterusan, penjagaan kesihatan 
dan  pembiayaan kediaman. Hasrat kami adalah 
untuk memperkasakan anda dalam membuat 
keputusan berkaitan kewangan seiring dengan 
gaya hidup dan nilai anda. Berasaskan aspirasi 
tersebut, kami membantu Memperkasakan 
Persaraan Anda.

Laporan ini boleh didapati di laman web  
www.kwsp.gov.my.

1.	M uat turun aplikasi Kod QR dari Apple App Store 
atau Google Play menggunakan telefon pintar anda.

2.	  Klik aplikasi tersebut (Sila semak keserasian peranti  
anda sebelum pemasangan).

3.	 Setelah aplikasi dipasang, klik ‘buka’ dan jalankan 
aplikasi tersebut.

4.	P ilih Imbas Kod bar.
5.	 Halakan kamera anda pada kod QR. Kamera 

dipegang kukuh untuk kurangkan gegaran.


